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RESUME

La culture du mil occupe de nos jours une plac@grdéerante de I'agriculture pluviale de notre
pays. C'est la céréale la plus cultivée au Séndgakprésente plus de 60% des superficies
céréalieres emblavées, avec une production natiaiall moins 1 000 000 tonnes/an. En effet, elle
est devenue une source de revenu pour les ménages iIsuite a la commercialisation des surplus
de récoltes. Cette culture connait présentementessor redoutable grace a l'assistance des
producteurs, par certains projets de développemitdésque USDA/CLUSA, PAFA, etc., sur
l'acquisition d’intrants et le renforcement des &aifes.

Par ailleurs, la productivité est un enjeu de @¢apbur contribuer a la sécurité alimentaire et a
laugmentation des revenus du monde rurale. Deage $on augmentation vise a l'atteinte de
I'objectif global de cette présente étude. C'estsdeette dynamique que s'inscrit I'étude pour mide
les producteurs a la mise en ceuvre d'une bonnéogedés ressources dans I'exploitation et a
rationaliser les colts de production. Ainsi 'hamsation de la chaine de valeur du mil est a
appréhendée par I'intégration verticale et horiatmnt

En outre le colt de production unitaire du mil glémzone d’étude est estimé en moyenne a 91,33
FCFA pour les producteurs appuyés par le projat@8,33 FCFA pour les producteurs témoins. La
valeur ajoutée moyenne pondérée des productedes @bt de 90 690 FCFA, contrairement a celle
des producteurs témoins qui est de 74 370 FCFA.

En revanche, les commercgants s’emparent des miagetus importantes de cette chaine de valeur
soit au minimum 5 000 FCFA par tonne de mil ver@e.qui n’est pas le cas pour les entreprises de
transformations basées a Kaolack. A cause de nasdsecontraintes qui sont liées entre autres par
la lourdeur des investissements, le manque de nsdyeamciers, la rareté de grains de mil de qualité
pendant les périodes de soudure, etc.

En outre la chaine de valeur du mil est un crémkadéveloppement potentiel. Malgré cela, nous
notons des contraintes avant (I'acquisition d’intsaet de matériels agricoles juste a temps), pgnda
(déficit pluviométrique, la vétusté du matérieliagle, baisse de fertilité des terres, les ennaeless
cultures, etc.) et aprés (I'application de prixppaducteur, moyens de stockage, etc.) la productio
De ce fait, des stratégies ont été planifiées gmatteurs au développement comme USDA/CLUSA
pour le renforcement de capacités des productedirssi I'appui technique, des femmes
transformatrices de céreales locales (ex: le mily, les nouvelles méthodes de fabrication va
propulser de facon positive la compétitivité deliaine de valeur du mil dans cette étendue.

Mots clés:Chaine de valeur, mil, cot de production, proditétj intégration, compétitivité.
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ABSTRACT

Millet cultivation occupies today a prominent plamerain fed agriculture in our country. This ig th
most cultivated cereal in Senegal. It representertian 60% of the area sown cereal with domestic
production of at least one million tons / year.dad, it has become a source of income for rural
households due to the marketing of surplus cropss Tulture knows currently a formidable rise
through the assistance of producers, some develtpprejects such as USDA/CLUSA, PAFA,
etc.., the acquisition of inputs and capacity bogd

In addition, productivity is a major challenge tantribute to food security and increased incomes of
the rural world. Therefore, its increase is aimédehieving the overall objective of the present
study. It is in this dynamic that fits the studytielp producers implement resource management
operations and streamline costs. And harmonizatfdhe value chain millet is apprehended by the
vertical and horizontal integration.

In addition, the unit cost of production of millet the study area is estimated to average 91.33
FCFA for producers supported by the project andB®&CFA for producer’'s witnesses. The
weighted average value producers target is 90,88BAE unlike producers witnesses is 74,370
FCFA.

However, traders seized with the largest marginthigfvalue chain is at least 5000 million FCFA
per tonne sold. This is not the case for the pingscompanies based in Kaolack. Because many
constraints which are linked by other investmentbu, lack of financial resources, the scarcity of
millet grain quality during lean periods, etc..

In addition, the value chain millet is a niche depenent potential. Nevertheless, we note
constraints before (acquisition of inputs and agdtucal equipment just in time), during (rainfall
deficit, outdated farm equipment, lower soil féyil pests, etc.) And after (the application progiuc
price, storage means, etc.) production.

This fact, were planned by strategic actors in tgraent as USDA/CLUSA for capacity building
of producers. And technical support, women proasssgblocal cereals (millet), new manufacturing
methods will propel positive way the competitivene$the value chain millet in this range.

Keywords: Value Chain, millet, cost, productivity, integration and competitiveness.
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INTRODUCTION GENERALE

Au Sénégal, le secteur agricole est confronté depdas décennies a d’énormes difficultés liées
particulierement aux aléas climatiques. Néanmoinseprésente le poumon du développement
économique.
En effet, I'agriculture sénégalaise est caractériggr une pluviométrie déficitaire, des superficies
cultivables réduites a cause de la salinité et depbussée déemographique. Egalement,
'appauvrissement des sols, la faible disponibitité cheptel mort et vif, les systémes de cultures
inadaptés, etc. sont autant de facteurs qui freibgpanouissement de I'agriculture. La production
de vivres décroit d'années en années, réduisasit laitonsommation par habitant et par année de
céréales dont la norme est fixée a 185kg peraapait la FAO.
En outre, dans la plupart des zones de cultureggbds telles que la région du Sine-Saloum, la
pauvreté du monde rural, l'insécurité alimentairdaecmauvaise gestion des codts de production
compromettent fortement I'adoption de nouveltshhologies et techniques de productions.
Le mil (Pennisetum glaucum) est la sixiéme céréale la plus importante du radihtional Academy
of Sciences, 1996). Il occupe la premiere placecd#ares céréalieres au Sénégal avec plus de 60%
des superficies réservées pour ces dernieres., Airnstitue la base de l'alimentation humaine
dans les zones sahéliennes de I'Afrique de I'Oeaergiarticulier dans la zone d’étude. Cependant les
contraintes liées a sa production sont multiplegaeiges. Elles concernent a la fois les contrainte
biotiques, abiotiques, socio-économiques et orgdioisnelles. Ce qui a entrainé I'adoption de
plusieurs technologies et méthodologies de culture.
Ainsi, I'Institut National de Recherche Agronomiq(l8RA) et le Réseau Ouest et Centre Africain
de Recherche sur le Mil (ROCAFREMI) ont initiés dedions de recherche de méme que les
projets de développement rural. Cela vise a amatlia fertilisation des sols, la mise au poies d
variétés a haut potentiel de rendement adaptégfegedtes zones agro-écologiques, la lutte intégré
contre les maladies et adventices, etc.
Néanmoins, des conditions sont a satisfaire pogmauter la valeur ajoutée de la chaine par:

» une facilitation de I'accés aux crédits agricoleaw intrants ;

» une formation sur les méthodes de gestion et d'osgtion, sur les techniques de vente ;

* une sensibilisation sur les enjeux de l'interprsies.
En résumé, I'étude s’intéresse particulieremena aldtermination des codts de production et a

'analyse de la chaine de valeur du mil dans léoréde Kaolack.
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PROBLEMATIQUE

Au Sénégal, plus de 90 % des ménages ruraux fattdans I'agriculture. Ce qui représente leur
principale source de revenus. Elle emploie égaitimieis de 60 % de la population.

Dans le sous-secteur des céréales, le mil occupesul et en moyenne plus de 60% de la
production céréaliere du Sénégal (GOANA, Cahieppantunités filieres, 2008).

Considéré pendant longtemps comme une cultureevesril est aujourd’hui utilisé comme matiére
premiére dans l'industrie agro-alimentaire.

Or, on note un faible taux de croissance annuelemale la production nationale du mil (+0,78%)
qui est largement inférieur a celui de la populat{®2,9%). Ce qui entraine une réduction de la
disponibilité en mil domestique par habitant. Cettegression lente de la production s’explique par
une faible augmentation des rendements. En plusetde une tendance a la baisse est notée au
niveau des superficies allouées a cette culture andgaux de - 0,10% (PAFA, 2010).

Par ailleurs, les rendements moyens de mil dangden de Kaolack sont de 810 kg/ha en
2011/2012 contre 765 kg/ha en 2009/2010 (DRDR aeldck, 2012). Cependant, les revenus tirés
du mil par les producteurs ne connaissent pas mnéiation significative, malgré I'augmentation
progressive de la production.

En dépit de la diffusion d'informations sur lesxpunitaires des céréales locales dans les zones de
production (PCE, 2009), les producteurs n’arriyead a se procurer de marges brutes significatives
de la culture du mil.

En outre, il existe des contraintes commercialesopnt relatives a la faible organisation des discu
d’approvisionnement du mil. Celles-ci touchent @abde facon défavorable les producteurs et
ensuite dans une moindre mesure les transfornsat&insi les frais de transport du mil, depuis les
zones de production jusqu’aux marchés hebdomadaes trés élevées et difficile a supporter par
les producteurs. Par ailleurs, I'organisation edttacturation de la chaine de valeur du mil dattec
zone sont loin d'étre parfaites. Ce qui entraiimgekistence d’intégration entre acteurs. De i fa
la plupart des acteurs de ce secteur s’interragent

Quelles sont les voies et moyens que les producideiria zone d’étude devront envisager pour
résoudre la question de la commercialisation duafiih de propulser sa productivité ?

C’est dans ce dynamisme que s’inscrit le theme.q@epermettra de mieux saisir I'importance
d’améliorer la productivité¢ du mil par la déterntiopa du colt de production unitaire et la

structuration de la chaine de valeur du mil d’anemmhme en aval de la production.
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OBJECTIFS DE L'ETUDE
4+ Objectif global

Cette étude vise a contribuer a 'améliorationalpribductivité du mil dans la région de Kaolack en

renforcant les capacités d’affaires des produstdiamont en aval de la chaine.

%+ Objectifs spécifiques

L’objectif global de I'étude nous améne a pourselilas trois objectifs spécifiques suivants :
= |'analyse de l'organisation des producteurs aing ¢ps différentes relations qui existent
entre les acteurs de la chaine de valeur du md @arégion de Kaolack ;
= |'évaluation du codt de production du mil a I'hexe dans la zone d’étude ;
= |'analyse des contraintes majeures que les predtgtrencontrent durant tout le processus
de la production du mil dans la zone d’étude.
La réalisation de ces objectifs spécifiques, pemaetatteindre I'objectif global en fournissantsde
recommandations pour résoudre les principaux pnoégerencontrés.
PLAN DU MEMOIRE
Le plan du mémoire s’articule essentiellement autles points suivants :
= l'introduction générale
= la revue de la littérature
= la zone d’étude et cadre méthodologique ;
= |es résultats et discussions :
+ l'analyse de la chaine de valeur ;
+ ['étude sur les codts de production ;
+ les contraintes et perspectives ;
= la conclusion générale ;

¥ |es recommandations.
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CHAPITRE 1 : REVUE DE LA LITTERATURE

1.1. Cadre conceptuel

1.1.1. Définition et concepts de la chaine de valeurs

Le concept de chaine de valeurs a été introduit386 par Michael Porter dans son ouvrage

intitulé « I'avantage concurrentiel » (M. Porter986). D’apreés l'auteur : «la chaine de valeur

permet de décomposer l'activité de I'entreprises@guence d’opérations élémentaires et d’identifier
les sources d’avantages concurrentiels potentiels »

Généralement, la «chaine de valeur » décrit 'eb$mmes activités ajoutant de la valeur requises

pour faire passer un produit ou un service a teales différentes phases de la production, depuis

'approvisionnement en matiéres premieres et aumteants, jusqu’a la satisfaction de la demande

du consommateur, en passant par I'assemblageatasformation physique et I'acquisition des

services nécessaires tels que le transport otrigéétion (Kaplinsky et Morris 2002)

Dans cette présente étude, les concepts ci-dessntatilisés :

# Exploitation agricole : Selon Cattin et Faye (1982), " I'exploitation agle constitue un
systeme de production réunissant un groupe de pegscappartenant a une lignée familiale
et le milieu exploité par eux, tous soumis a un mé&mntre de décision principal pour la
mobilisation de la force de travail en vue de laodorction agricole destinée a
l'autoconsommation et/ou a la vente".

« Structure : il s’agit d’identifier tous les maillons de la chaine ainsi que les agtqur les
composent ;

« Conduite : elle permet de décrire le fonctionnement du systéfidormation (type de
marché, prix, exigence des consommateurs) et & dék différents acteurs, les types de
relations existants entre eux ou avec d'autregsect'activité.

« Avantage compeétitif : il s’appuie sur plusieurs outils notamment I'avzg#d co(t, 'avantage
gualité, 'avantage volume etc. C’est une évaluatia positionnement de la chaine de valeur
en termes de compétitivité par rapport aux autne$nes de valeurs. Elle constitue également
une base pour I'élaboration d’'une vision stratégigtid’un plan d’action clair et applicable
pour le repositionnement d’'une chaine de valeutesumarchés existants et pour la conquéte

de nouveaux marchés.

! (Kaplinsky et Morris 2002), cité par Webber C. Miartabaste Patrick, 2010.
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¢ Intégration verticale : c’est 'ensemble des liaisons en amont et en agdhadoroduction.
Cette intégration verticale se justifie par exenlplsqu’une exploitation cherche a assurer,
ou du moins a contrbler, ses approvisionnementmatieres premiéres, a capter plus de
valeur, a réaliser des économies d’échelle ou @angiaison acces a l'information.

¢ Intégration horizontale : I'établissement de liaisons horizontales offre Iég@nt aux
acteurs d’'une chaine de valeur d’excellentes pitigsibde réaliser des économies d’échelle
grace a la coordination entre acteurs. Par la enseommun des ressources et le partage de
linformation, permettant d’augmenter la qualité duil, d’améliorer le service des
fournisseurs d’intrants.

« Contraintes/opportunités : il s’agit de ficeler’ensemble des points qui entravent le bon
fonctionnement de la chaine, ainsi d’identifier &guts. Les exemples pour des niveaux de
séquence seraient : la fourniture d’intrants, kadpction, la distribution (commercialisation,
vente), la transformation, etc.

« Codts fixes: ils sont représentés par I'ensemble des chaigesle montant reste stable,
guel que soit le niveau de production de I'explaitd pour une structure donnée. En fait,
cette fixité n’est prise en compte que si, danstdiivalle de variation de l'activité, la
structure et 'organisation de I'entreprise ne @@ pas ou changent peu, d’ou le nom de
codts de structure.

# Co0ts variables: au contraire des précédents, ils sont un engedebtharges qui voient leur
montant directement influencés par le niveau daéti de I'exploitation. lls sont
frequemment considérés comme approximativementoptiopnels a ce niveau d’activité.
Ces co0ts variables trouvent naissance dans leatapé d’exploitation, ils correspondent a
des consommations de facteurs de production liéstdment au volume des opérations de
production, d’'ou le nom de codts opérationnels.

¢ Marge sur codts variables (ou marge brute): elle correspond a la différence entre le
produit monétaire d’'une culture donnée et ses cuéatmbles. Cette marge est souvent
confondue au bénéfice engendré par la culture.dilugfie les paysans ne comptabilisent
pas, lors du calcul du colt de production a I'nextaertaines charges variables telles que
'engrais.

¢ Marge nette : elle est déterminée en soustrayant de la pramuét I'hectare exprimée en
valeur, les codts variables et les codts fixes.

¢ Seuil de rendement: c’est le niveau du rendement incompressible éirpduquel

'exploitation agricole commence a dégager un héaé Communément appelé chiffre
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d’affaires critique correspond a I'équilibre quicdéle de la couverture des codts fixes par
cette marge sur codts variables.

#¢ Colts de production du mil: le colt de production est la somme des chargestds et
indirectes liées a la production d’'une culture ik Certaines charges comme celles de
distribution et d’administration sont des coltsshproduction. Dans le cas de cette présente
étude, nous calculerons les colts de productid@ites pour toutes les classes c'est-a-dire le
codt de production d’'un kilogramme de mil pour amaglasse. Les codts de production du
mil sont ici représentés par les matieres utifis@atrants), du matériel agricole, de la

traction animale, de la main d’ceuvre agricole étesucharges.

1.1.2. L’approche chaine de valeur

La chaine de valeur constitue un cadre essentieigitant de comprendre comment les intrants et
les services sont rassemblés et utilisés pour dgpet, transformer ou fabriquer un produit ;
comment celui-ci passe physiquement du productaucliant et comment la valeur augmente a
chaque étape. L analysde la chaine de valeur est un moyen de comprdedreelations entre
entreprises qui connectent les chainons, les neroasi susceptibles d"améliorer |"efficacité, et les
moyens permettant aux entreprises d’accroitreddumtivité et d’augmenter la valeur ajoutée. Elle
fournit également un point de référence pour l'aonétion des services de soutien et de
I"'environnement des entreprises. Elle peut égalerentribuer a des initiatives en faveur des
pauvres et a mieux relier les petites entreprisemarché. L approche basée sur la chaine de valeur
est de plus en plus utilisée pour orienter et corddes initiatives soutenables et a impact éleve,
visant a améliorer la productivité, la compétitvét |"esprit d entreprise, ainsi que la croissatese
petites et moyennes entreprises (in Webber C. Mbakte P., 2010Concernant I'étude, cette
approche est utilisée non seulement pour trouversofution face a I'insécurité alimentaire a traver
'augmentation de la productivité mais aussi pamforcer les relations existantes entre acteuta de

chaine en vue d'accroitre la valeur ajoutée a ahadueau.

1.2. L’approche empirique du mil

1.2.1. Généralité

Le terme "mil” regroupe un ensemble de graminémseataires qui ont pour caractéristiques
communes la petitesse de leurs graines. Ces ceE@ié surtout cultivées sur les terres marginales

dans les régions seches des zones tempérées,pstdla® et tropicaled.es espéces les plus

2 L"analyse de la chaine de valeur s’appuie sursagenentation des différentes activités et sur deetification des interactions susceptibles de
générer des colts ou de la valeur dans la produetita vente d’'un produit ou service.
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importantes sont le mil pénicillaire, I'éleusine,rhillet commun et le millet des oisea(’XAO et
ICRISAT, 1997). Le mil est généralement mieux adapté que lagptuges autres cultures aux sols
secs et infertiles. Il est souvent cultivé dans aewitions extrémes avec des températures élevées,
des précipitations faibles et irrégulieres, une@aides pluies bréve, des sols acides ayant usle fai
capacité de rétention en eau, etc. Le mil peutiaéret produire de faibles quantités de grainesda

les régions ou les précipitations annuelles somtemsous de 300 mm par an.

1.2.2. Variétés cultivées
Au Sénégal il existe des variétéde mil a cycle végétatif court (2 & 3 mois) paereple :
Pennisetum glaucum ((L.) R. Br.) et Pennisetum typhoides et des variétés a cycle végétatif plus long
(plus de trois mois) : Sani®¢nnisetum polystachyum). Les variétés de mil les plus cultivées dans la
zone d’étude (Sine-Saloum) sont :

@ la variété Thialack 2 avec un rendement moyen. d¢/2a ;

@ la variété améliorée Souna 3 avec un rendementmugy.4 t/ha.

1.2.3. La consommation
Le mil représente en moyenne plus @¥%o de la production céréaliere du Sénégal (environ un

million de tonnes/an) provenant principalement dasdin arachidier et de la région de
Tambacound#@idem). Le mil utilisé au Sénégal est presque exclusiverdannil pénicillaire et est
consommé partout dans le pays aussi bien en alm@mhumaine et/ou animale.

1.2.3.1. L'alimentation humaine

La consommation du mil par habitants varie grareténd’'une région a l'autre, des zones de
productions aux centres urbains. Elle est plusééledans le monde rural avec plus de 70% de
I'alimentation en céréales locales. La facon d’&pgrle mil varie d’'un milieu a un autre en fonatio
des habitudes d’alimentation. Il s’agit surtoutadwscous, du « Fondé », du « Lakh », de la bouillie
de la boisson alcoolisée, des gateaux etc.

1.2.3.2. L’alimentation animale

Dans la zone d’étude, les grains de mil occupeatpant importante dans la nourriture des chevaux.
En outre, a l'intérieur du pays plus de 80% dearfiahtation animale a base de mil est destinée aux

équins. Par ailleurs, les petits ruminants et 8rs sont parfois alimentés par du son de milan c

Dans la zone d’étude, les producteurs utilisent, en grande partie lors des semis, la variété traditionnelle obtenue par sélection massale.
Néanmoins, ils commencent a utiliser la variété améliorée (souna 3) mais a petite échelle (1 ha par producteur membre d’OP).
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de besoin énergétique trés forte coincidant aveareté des aliments de bétails vers Mai-Juin-
Juillet.

1.2.4. La transformation

Diverses méthodes traditionnelles de traitement soacore largement utilisées, surtout dans les
zones rurales ou le mil est cultivé pour la consation humaine. La plupart des techniques
traditionnelles de transformation du mil sont laboses, monotones et appliquées a la main. Elles
sont presque toujours confiées aux femmes. Dansent@ne mesure, les méthodes utilisées ont été
mises au point de facon a fabriquer des alimemtditionnels répondant aux godts locaux (voir
annexe). Ces méthodes impliquent essentiellemela dwin-d'ceuvre et donnent des produits finis
de qualité médiocre. Le potentiel de traitementugtdel du mil est bon, et des tentatives ont été
faites dans plusieurs régions du Sénégal comm@érasds MoulinsSSENTENAC etVIVRIERE a
Dakar, UTRAPAL a Saint LouisAGRIDEV a Fatick etc., pour mettre au point des techniques
industrielles améliorées.
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CHAPITRE 2 : ZONE D’ETUDE ET CADRE METHODOLOGIQUE

2.1. Présentation de la zone d’étude

Le décret n°2008-1025 du 10 septembre 2008 a dommgsance a un nouveau découpage
administratif de la région de Kaolack : elle coemt les départements de Kaolack, Nioro et
Guinguinéo. Les départements de Kaolack et Niosterd inchangés par contre, le département de
Guinguinéo qui est une nouvelle création, est aéplet la région de Faticka nouvelle régioh
couvre environ 4 927 km2.

Les précipitations se situent en moyenne entree8(D0 mm par an. Pour cette année 2012, les
pluies enregistrées ont dépassé largement les mBOQANSD Kaolack, 2011) dans toute I'étendue
de la région. Elles sont plus importantes vefSud (Nioro).

La région de Kaolack présente trois types de detssols ferrugineux tropicaux lessivés, les sols
hydromorphes et les sols halomorphes. Du Nord lee®ud (de Guinguinéo a Nioro en passant par
Kaolack), les sols sont de plus en plus richeptsapour la culture du mil. La végétation est tres
variée, comprenant une savane arbustive au northd@néo), une savane au faciés boisé vers le
sud et le sud-est (Nioro).

La population de la région de Kaolack est estimé@@L2 a 840 639 hts, soit 6% de la population
nationale (idem), dont les femmes sont majoriteanesc 51,17 %.

Les activités socio-économiques, occupent 75% gepalation (idem), les principales spéculations
sont : 'arachide, la pasteque, le niébé, le milns, le sorgho, le mais, le sésame, le riz, l®mfen

les cultures maraicheres.

Aujourd’hui, le commerce commence a prendre de elbes dimensions avec l'arrivée des clients
maliens qui viennent se ravitailler en denréesigbsat en sel dans le port de Kaolack.

Il faut signaler que la plupart des villages dedgion de Kaolack sont dotés aujourd’hui de routes
en latérite qui convergent vers les routes goudresret sont devenus accessibles mais a un degré

moindre pendant I'’hivernage a cause de fortes qluie

2.2. Méthodologie
La méthodologie élaborée pour la collecte, I'orgation, le traitement et I'analyse des données est
basée sur différentes étapes.

Le département de Nioro est plus vaste suivi de Kaolack et Guinguinéo.
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2.2.1. Larevue bibliographique

Elle s’est déroulée au niveau de la bibliothequéElMSA a travers certaines structures comme la
DRDR de Kaolack, 'USDA/CLUSA/Sénégal, le PCE, PAFA et le CSA de Kaolack. Des
rapports d’études relatives au théeme ont été eglat enfin d’autres informations trouvées dans
linternet. Egalement, toutes les personnes ressswsusceptibles de nous fournir des informations
utiles, ont été sollicitées en vue d’élargir I'étaghde I'analyse (ANSD, CSA, ITA, PRODIAK).

La revue bibliographique a permis en premier lieu ndieux circonscrire le sujet, d’avoir des
informations secondaires sur la production du naihgdla zone d’étude. Ensuite, elle a permis
'élaboration du questionnaire d'enquéte et lesdgsi d’entretien pour établir le compte
d’exploitation (détermination des codts de produgti d’avoir un apercu sur les relations existantes
entre acteurs de la chaine et d’'identifier leurgr@intes et avantages.

2.2.2. Elaboration du plan de sondage

Cette étape consiste d’abord a déterminer la nalureondage et ensuite définir le mode de tirage
des unités primaires et secondaires.

La méthodologie utilisée dans l'enquéte est I'étlannage aléatoire stratifié (EAS) plus
précisément I'échantillonnage stratifié proportieha deux degrés.

2.2.2.1. Unités primaires les CR
Les CR a enquéter sont choisies en fonction desszagro-écologiques indiquées dans les termes de
référencePar la suite, nous avons procédé au choix degeslaelon le degré de représentativité

par CR (voir les parties en couleur noire sombrdasfigure ci-dessous).

‘:‘ REGION DE KAOLACK S~ 5

Figure 1: Localisation des villages couverts par laone de I'étude
Source : ANSD ; Malick Diakhaté, mémoire de fin digdes 2012
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2.2.2.2.

de I'échantillon.

Unités secondaires les producteurs
Les producteurs (ou exploitations agricoles) sétgcionnés de maniére aléatoire dans les villages

La taille de I'échantillon est calculée par la falmsuivante (statistique Canada, 2010) :

_t?XPQ

nl —
g2

Le seuil de confiance pris est de 95% et dans £@iEis les variables sont :

v' n, est la taille de I'échantillon ;

vt est le seuil de probabilité = 1.96 ;

v' P est la fréquence d’'apparition = 0.5 ;
v Qestégaleal-P =0.5;

v' eest I'écart ou le marge d’erreur = 10%.

Ajustement de la taille de I'échantillon pour temiompte de la taille de la populationy):

n2 = nlﬁ (Nest lataille de la population totale= 1474).

Ajustement pour le taux de réponse (r), r estd@% pour maximisemnm = "Tz .

n est la taille totale de I'échantillon correspamidau nombre total de producteurs a enquéter. Apres

calcul, le nombre de producteurs a enquéter estelf20.

La répartition de la taille de I'échantillon entes cinq CR s’est établie comme suit :

Tableau 1: Répartition de la base de sondage suiviales CR et leurs villages

Communautés | Producteurs prévus| Villages retenus Producteurs prévus | Producteurs
rurales (CR) d’enquéter par CR | pour I'enquéte par CR | d’enquéter par village | enquétés
Dya 9 Ngothie 9 9
Ndiaffate 2 Boulsoutoura 11 10
Keur Ndimb 10 10
Ndramé Escale Thioyene djissa 9 9
20 Keur El Haji Samba 11 11
Ndiedieng Keur néndé khar 12 14
37 Haffé 12 12
Keur Sacou 13 9
Ourour 13 Lambock | 13 13
Total 100 100 97

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

2.2.3. Les enquétes et les entretiens

Avant les enquétes systématiques proprement tktegiestionnaire et les guides d’entretien ont été

testés dans la zone d’étude pour juger de la peiterdes questions posées ainsi que I'adéquation

des réponses, mais également d’estimer la dur@éalpledes enquétes
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Ainsi, les manquements sont corrigés et des aj@steEmsont apportés au questionnaire qui est
utilisé comme outil de collecte de données.

Le questionnaire a été élaboré a l'aide du logiSghinx. Il est accompagné d’'un guide d’entretien
pour des interviews avec comme objectif de dispdseréléments d’identification des enquétés, de
collecter des informations quantitatives (factedegroduction, consommation, ventes, stocks, etc.)
et qualitatives (modes d’organisation, pratiqueliucales). Les guides d’entretien sont des outils
complémentaires d’informations au niveau des autneglons de la chaine tels que le maillon
transformation. Il est destiné a des personneuesss en mesure de fournir des données sur

certains points cruciaux.

2.2.4. Choix des variables pour la typologie
La classification des producteurs a été faite sinalse de quatre facteurs:

- laMOF;

- le foncier ;

- les animaux de traits ; et

- le cheptel mort.
Pour étre en phase avec I'étude qui a pour objectire autres, d’évaluer le colt de production du
mil a I'hectare, les variables ci- dessous jugéas pxplicites ont été retenues dans I'élaboratien
cette typologie.

Tableau 2: Variables choisies pour la typologie

Semences certifiées
Engrais minéraux (PNK, Urée)

Intrants

1
Facteurs ! Variables
MOF : Nombre d’actifs agricole
Foncier | Superficie du mil
! Superficie totale cultivée
| Equin
Animaux de traits (UBT) : Bovin
| Anesse
| Semoir
! Houe sine
Cheptel mort : Houe occidentale
| Charrette
1
I

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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Les producteurs enquétés sont répartis en trassesaselon les criteres ci-dessous. L’élaboraion d
cette typologi® est faite & partir du logiciel XLSTAT avec la diication ascendante hiérarchique
(CAH). La méthode d’agrégation de Ward est utili#s du traitement des données.

2.2.5. Mode de calcul du colt de production
Le principe de calcul du colt de l'entretien desmamux de traits est établi comme suit, avec
'exemple des équins :

@ la moitié d’'un sac de foin par jour de travail @@ FCFA /2 =1 000 FCFA ;

@ le prix de 2kg de mil par jour de travail équivauR * 175 FCFA = 350 FCFA ;

@ letotal : 1 000 FCFA + 350 FCFA =1 350 FCFA paurrj
La charge de l'alimentation est obtenue en mudiglile colt de I'entretien, durant toutes les
activités champétres exclusivement pour le mil,Ipamombre d’espéces dans I'exploitation.
Ainsi, d'apres le "Mémento de l'agronome”, l'acgricole est défini comme un homme adulte
valide agé de 15 ans a 55 ans en général. Paitdéa sne femme adulte est considérée comme 0,7
actif agricole et la norme de 0,5 actif agricoleresenue pour les enfants et les personnes agges.
main d'ceuvre familiale englobe généralement lesvites telles que : la préparation des champs
avant les semis, les semis, les entretiens (shibges, démariage) et les récoltes.
Connaissant le nombre d’actifs pour chaque actil@@ombre de jour de travail par activité et la
valeur monétaire par actif et par opération, oraateduit directement le colt de la main-d’ceuvre

familiale.

2.2.6. Traitement et analyse des données
Les données collectées seront analysées et intsepra 'aide :
- du tableur Excel » pour faire des tableaux, des courbes et graphidl permet aussi de
faire des analyses statistiques ;
- du logiciel statistigue XLSTAT » pour la typologie et des analyses statistiquess plu
pointues ;
- de Word qui est utilisé pour le traitement des dasrecueillies;

- du PowerPoint pour la présentation du mémoire ddegary lors de la soutenance.

L’analyse de ces variables quantitatives a permis de faire la typologie qui a donné trois classes distinctes représentées au niveau de I'annexe 4.

Mémoire de fin d’études présenté et soutenu publiquement par : Malick DIAKHATE, Mars 2013 Page 13



Caractéristiques de la chalne de valeur du mil dans la région de Kaolack : Détermination des cofits de production

CHAPITRE 3 : RESULTATS ET DISCUSSIONS

3.1. Analyse de la chaine de valeur

3.1.1. Maillon de la production

3.1.1.1. Pré-production : les acteurs indirects

La production nécessite au préalable la concorddeg®usieurs structures, entreprises, services etc
communément appelés acteurs indirects ou acteur$a deré-production. lls jouent un réle
incontournable dans le bon fonctionnement de ldnehde valeur plus particuliéerement dans la
production. Parmi eux, les plus explicites pouwcuéiure du mil ont été répertoriés ci-dessous :

Les fournisseurs; c’est les industries de fabrication d’'intrantsmeoe la SENCHIM et les vendeurs
de semences. lls mettent a la disposition desuptedrs des engrais minéraux (15-10-10, Urée) et
des semences certifiees (souna 3). Les artisamsigeant également du matériel agricole (ripeur,
houe, etc.)

Les IMF octroient du crédit pour I'achat et I'acquisitidiintrants et d’équipement rural. Parfois les
producteurs contractent des dettes aupres de -cellesur régler des problemes divers surtout
pendant les périodes de soudures.

Les structures de recherche et d’encadremerdgissent sur les formations, I'appui/conseil, laur
sensibilisation de bonnes pratiques culturales)esifournitures de semences sélectionnées, sur la
diffusion de technologies, etc. Parmi ces strustwertaines sont présentes dans la région de
Kaolack notamment I'|SRA, 'ANCAR, la DRDR, etc.

Les projets et ONGjouent le rble de facilitateurs et d’appui auxdarcteurs face a leurs exigences.
lls contribuent également a I'amélioration de laus&é alimentaire et a faire stopper la pauvreté
surtout dans le monde rural. Nous pouvons citetteeautres, USDA/CLUSA, PCE, PAFA,
PRODIAKT, etc.

Les OP participent aux formations, & la mobilisation desds (apport de crédit) pour I'obtention
d’intrants, au choix des fournisseurs d’intrantd@imatériel agricole. Tout cela, c’est pour satisf

la demande de ses membres. Elles facilitent lailulision des intrants et prennent en charge la

majorité les difficultés que rencontrent les praducs membres sur le plan agricole.

3.1.1.2. Analyse de I'organisation des producteurs : modelde 'TUSDA/CLUSA

Les OP (une par village) regroupent les producteurs adhérant dont leur souci majeur est d’acquérir des intrants en qualité et en quantité suffisante

juste a temps a un co(t abordable.

Mémoire de fin d’études présenté et soutenu publiquement par : Malick DIAKHATE, Mars 2013 Page 14



Caractéristiques de la chalne de valeur du mil dans la région de Kaolack : Détermination des cofits de production

Ce projet intervient depuis octobre 2010 danségsoons de Kaolack, Fatick et Kaffrine. Le but est
de contribuer a la sécurité alimentaire a traviersenforcement de la chaine de valeur du mil. Le
slogan du projet est utilisé comme objectif glofmle site : « Que les greniers des producteurs
soient pleins de mil ainsi que leurs poches remapliargent ». Ce qui a incité la direction du praje
mettre en place un modele d’organisation de predustpour 'atteinte de cet objectif.
Ce modéle s’articule autour de quatre grands amessgnt 'OP et ses membres, les entreprises de
transformation, les IMF et les fournisseurs d’inteasous la supervision et I'assistance de CLUSA.
Le projet compte toucher 9000 producteurs, daris &monées au niveau des trois régions, répartis
dans 260 OP qui sont regroupées dans 60 unionspr@dacteurs sont formés sur les techniques
culturales du mil, sur les méthodes de fertiligatd de lutte contre le Striga et d’autres maladies
prédateurs. Cela est permis grace au travail rambtg de ses agents (facilitateurs) sur le tertiin.
ont joué un rdle important dans le domaine du neefment de capacités des producteurs sur le plan
d’affaire et sur les modalités de formalisatiorstitut juridique des OP et de contrat. Par asleler
projet a mis en place une équipe expérimentédoguie les producteurs sur I'alphabétisation en
langues nationales.
Les membres des OP ont deux exigences majeurssigunéme a I'origine de leur adhésion :

- acces aux intrants juste a temps, a un bon pde eualité meilleure ;

- collecte primaire des surplus de mil destinés @&dmmercialisation pour avoir un prix

unitaire de vente acceptable.

Pour ce faire, 'OP noue des contrats avec les élIes fournisseurs d'intrants. L'USDA/CLUSA
organise une journée d’échanges a la veille dediniage avec les différentes parties prenantes pour
gu’ensemble trouver un compromis. L'objet est dsskr aux producteurs les possibilités de choisir
leur propre fournisseur et institut de financemarite a la présentation respective de leurs preduit

et services.

3.1.1.3. Etat de la production

3.1.1.3.1. Fertilisation organique et minérale

Tous les producteurs ciblés par le projet appordentinimum 50 kg d’engrais chimique NPK par
hectare de mil. La plupart d’entre eux font 'édge de petits ruminants combiné avec la
production agricole pour une meilleure amélioratiate la structure des sols. Ces derniers, par

'appui du projet, sont formés sur les technigu&pahdage d’engrais. Cependant la majorité des

7 USDA/CLUSA est un projet qui facilite les producteurs a avoir des intrants de qualité pour augmenter d’avantage leur productivité. Il les appuie sur
les techniques culturales et des procédés d’élaboration de plan d’affaire mais pas de les subventionner.
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producteurs témoins n’appliquent pas les doses gtéen recommandées faute de moyens.

Seulement quelques-uns d’entre eux apportent fierlare minérale a des doses tres faibles.

3.1.1.3.2. Les techniques culturales

La préparation du sol et I'entretien mécanique clemmps de mil par la culture attelée sont bien
insérés dans les itinéraires techniques des predriscappuyés par le projet CLUSA. Cependant les
exploitants témoins n’arrivent pas toujours a sdlisnportance d’au moins de la rotation culturale.

Le CP ou agriculture de conservation, qui est une intiomamajeure dans le Sine et le Saloum, est
entrain d’étre vulgarisé par CLUSA. C’est une tegha qui consiste a améliorer la fertilité des sols
et la gestion de I'eau. Elle se fait avant les seawviec apport d’engrais N-P-K et de compost dans
des sillons préalablement creusés soit par la détheecanique ou manuelle ;

Le semis a humide, recommandé par le projet, gdigage par un grand nombre de producteurs
cibles. Il ressort des études et des informatiegaes en milieu paysan que le semis précoce donne
de trés bons résultats sur les sols de fertilit@ptable et non infestés de Striga.

Les producteurs sont conscients qu'une bonne semesrtifiée pourrait augmenter de 20% les
rendements de mil si les autres conditions somiiedu Sur cela le projet a initié la production de
semence pré-base et base de souna 3 pour soatiatilidans la zone d’étude.

3.1.1.3.3. Récolte

Les mécanismes de récolte restent jusqu’a présantueh et traditionnel avec ['utilisation d'un
instrument le « Ngobane » pour couper les épis iflebte s’effectue une fois que les épis de mil
atteignent leur maturité biologique et en plusdoesles pluies s’arrétent. Si non les récoltesigst)

de subir des dommages importants. Ce qui va andastthances d’avoir de bons rendements. Au
moment des récoltes, certains producteurs regrouesrépis sous forme de bottes et d’autres les
laissent par terre sur un support de tiges de mil gviter le contact direct avec le sol. Parfes |
récoltes sont laissées aux champs ou bien auxoalsnties concessions deux a trois mois avant le

battage proprement dit a I'aide des batteuses.a mil

3.1.1.3.4. Stockage et Conservation
L'objectif du stockage est de préserver autantppssible la valeur de la graine du mil pour son
utilisation future. Ceci pour conserver pendantgtemps la valeur nutritive du mil pour une

alimentation saine et riche en amidon. Cependamigurs facteurs conduisent a des pertes de

8 Le CF est une innovation de fertilisation initig PEISAID a travers le projet Wula Nafaa dont le®g@edés se trouvent dans I'annexe 5.
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gualité et d'éléements nutritifs. Globalement leg@pales causes de perte sont les déprédations
(insectes, oiseaux et rongeurs) et les dégats wusnaisissures. Le mil est stocké par les ET afin
d'étre utilisé plus tard.

Les méthodes utilisées pour stocker les grainemitisont, entre autres, une bonne aération des

entrepots.

3.1.1.4. L’offre de mil

3.1.1.4.1. Systeme de production

C’est le systéme extensif qui prévaut dans celtiepdu pays avec la prédominance de la culture du
mil au détriment de I'arachide. Dans un seul but,est de lutter contre I'insécurité I'alimentation
La plupart des producteurs enquétés affirment gueulture du mil leur procure des vivres mais
aussi des revenus suite a la commercialisatiorsuigdus de récoltes. Il faut signaler également que
la culture du mais est aujourd’hui pratiquée dasszbnes a forte pluviométrie notamment dans les

CR de Ndiédieng, de Ndramé Escale etc.

Thiaréne djissa 38

Ngothie

Lambock | 15,2

Keur sacou 8,7 M Sup. moy. du

mil
104 H Sup. moy.
Totale

Keur néndé khar
keur ndimb
Keur E. H. samba
Haffé

Boulsoutoura

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

Superficies moyennes cultivées (ha)

Figure 2: Répartition des superficies moyennes cultées par village
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

Les superficies moyennes emblavées (cf. figure @pntrent quees producteurs du village de
Lambock I, dans le département de Guinguinéo,uontapital foncier plus important avec une

moyenne de 15,2 ha chacun. Pour les villages dehiget de Boulsoutoura, il y’a moins de
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surfaces totales cultivables avec en moyenne 3et Ba ha respectivement par producteur. Ceci est
di a la surface importante qu’occupe les coursud@ane part, et par 'avancée de la salinité
d’autre part. Nous pouvons citer I'exemple du géale Boulsoutoura situé sur la route de Passy.
Par ailleurs, les superficies emblavées par predugtour la culture du mil occupent presque la

moitié des terres arables.

3.1.1.4.2. La production

Les superficies cultivées pour le mil augmenterindées en années et celles emblavées dans le
département de Nioro sont de loin supérieures lascde Guinguinéo respectivement 42 170 ha et
10 142 ha en 2011/2012 (cf. figure 3).

La production du mil est fortement limitée par f&station duStriga hermonthica. Néanmoins, les

producteurs le combattent entre autres par lailiégrée et par I'application du dernier labour.

Sup.{ha) Product.(t) Sup.{ha) Product.(t) Sup.{ha) Product.(t)
2009/2010 2010/2011 2011/2012
B GUINGUINEQ 16 885 7308 31805 15870,695 21344,5655 10142,22604

B KAOLACK 49 465 22084 46288 33651,376 50022,71772 46474,77309
MNIQRO 70470 68289 53405 64729,91 46810,3432942179,63008

Figure 3: Tendance des superficies et productionsiivant les départements
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.1.1.5. La formation des prix au producteur
3.1.1.5.1. Prix aux producteurs

Les marchés hebdomadaires (louma) de la régia qmnme référence sont aux nombres de
quatre : Kaolack (Pakku Duggup), Prokhane, Ndoff@meNdramé Escale. Les prix moyens
mensuels aux producteurs varient légerement d’'us enbautre selon la situation géographique des

marchés.
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Figure 4: Courbe des prix moyens du mil aux produaturs de Kaolack en 2011
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

Les prix moyens mensuels du mil de 2011 variergrigment d’'un mois a l'autre de facon lente et
progressive. De janvier a février, le prix du minoait une baisse linéaire jusqu’en mars ou il
commence a augmenter avec le temps. Cela s’expfiguda loi de I'offre et de la demande. Au
mois de juillet, le prix unitaire du mil est revdaahausse de plus de 5 FCFA/kg coincidant avec la
période de soudure (début hivernage) et la forteatele due au mois de ramadan. Les préparatifs
de la féte de la Tabaski orientent souvent les@mmmateurs dans d’autres achats tels que les
moutons et les denrées de premieres nécessitéeguiGmtraine, d’'une part la diminution des
guantités de mil vendues et d’autre part la chuterik unitaire du mil, passant ainsi de 170 FCFA a
155 FCFA/Kkg (cf. figure 4)dans la plupart des marchés hebdomadaires.

3.1.1.5.2. Systeme d’Information sur les marchés et les prix

La disponibilité des informations relevée par lasigtures CSA/SIM, ARM et ANSD) sur les
marchés a une influence certaine sur le niveawpdresAujourd’hui la diffusion d'informations sur
les prix au niveau des loumas, a travers les oddsstations radios locales, donne aux producteurs
les éléments de référence nécessaires pour vendrenll a un prix relativement bon. Dans ce cas,

ils sont armés pour faire face aux intermédiaixegtméme d’aller au louma qui leur convient.

3.1.1.6. Avantage compétitif du mil

La maitrise des colts de production est fondamerdahs un environnement de plus en plus
concurrentiel dont les marges de profit sont esnd.a qualité fait désormais partie des exigences
basiques de la clientele, et ne peut méme pluditugrsd'argument marketing tant elle est comprise

comme un d0. La qualité joue, par contre, immédiatg en défaveur de celui qui ne la maitrise

pas. Les délais (brefs) sont la troisieme atteatadlientele.

La maitrise de la qualité suppose aussi la maitiesdM, a savoir :
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v

3.1.2.

Main d’ceuvre : les producteurs devront étre forraéssibilisés sur les techniques culturales,
sur les méthodes de récoltes, de stockage, dervatisa et de lutte contre les maladies,
ravageurs et nuisibles. En outre les agricultewstemt maitriser comment les plans
d’affaires, les contrats sont ainsi élaborés. ltdaeement de leurs capacités managériale et
organisationnelle est nécessaire.

Machines ou Moyens : la modernisation et le rendenweint des équipements agricoles sont
a pourvoir non seulement pour améliorer les rendésndes producteurs mais surtout pour
augmenter la productivité du mil.

Méthodes ou Modes Opératoires: sensibiliser lesdymteurs a respecter les
recommandations faites sur les itinéraires tectasa sur les systemes de productions.
Milieu : revoir les rotations culturales et la fesation des sols dans le but de lutter contre
'appauvrissement des terres.

Matériaux : s’assurer de la qualité des approvigorents et de la sous-traitance, pour
prétendre a de bons rendements en qualité et eritgua

Maillon de la commercialisation

3.1.2.1. Identification des acteurs et circuit de commerciasation

C’est dans ce maillon que les interrelations senibés plus imbriquées. Nous distinguons plusieurs

types de commercants céréaliers : les collectdessdemi-grossistes, les grossistes et enfin les

détaillants. lls n'ont pas les mémes capacitéafiitaes et logistiques ni les mémes fonctionnalités

Il n"existe pas de relations horizontales ni veitts entre commercants.

v

Les collecteurstravaillent pour les grossistes et demi-grossistes derniers recoivent le

financement du « patron » qui est un grand opératiu secteur résidant dans la capitale

régionale (Kaolack). Par la suite ces collected@gogient le prix unitaire du mil, a travers les

« louma », avec les producteurs vendeurs. Ce deesieinférieur au prix fixé par le patron

environ de 5 a 10 FCFA. Cette marge est le gaicotiacteur.

bY

v' Les grossisteset demi-grossistesde Kaolack ravitaillent a leur tour d'une parts le

détaillants, transformateurs et consommateurs delakk et banlieue et d’autre part les

grossistes et les demi grossistes de Dakar, TBiegpuis, Dahra Jolof, etc. Par ailleurs les

commercants de Dakar, de Thies, etc. approvisidriegrus souvent les transformateurs et les

détaillants de ces régions. Il arrive souvent gee derniers, pour I'achat de mil, contournent

ceux de Kaolack pour traiter directement avec l@tecteurs basés au niveau des marchés

hebdomadaires dans le bassin arachidier.

v

Les Producteurssont identifies comme le maillon le plus faible slane systeme

d’approvisionnement. lls ne maitrisent pas lewsirde commercialisation de la plupart de leurs
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récoltes. Ce dernier est contrélé par les comme&sgcgni sont les maitres des jeux. Les ventes
directes opérées entre producteurs et transformsageunt faibles comparées au volume global
des ventes.
3.1.2.2. Prix en détail
Les prix moyens mensuels de détailu mil donnent une indication sur l'accessibilités
consommateurs aux vivres, des céréales localesséoks commercants ont une marge bBlute
(Valeur ajoutée) moyenne de 5 000 a 10 000 FCFAtgame de mil vendue. Les prix moyens
fluctuent d’'un mois a l'autre aux dépens des agititualimentaires (cf. figure 5), des évenements

religieux, du pouvoir d’achat des consommateueda période de soudure.
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Figure 5: Courbe des prix moyens du mil en détailde Kaolack en 2011
Source : Malick Diakhaté mémoire de fin d’études 2012

3.1.3. Maillon de la transformation

La valorisation des céréales locales est au cafdge préoccupations du pouvoir public et des
organisations internationales d'appui au dévelogperfPROCELOS et PPCL). Des recherches sont
effectuées sur I'amélioration variétale du mil, $ardéveloppement de nouveaux procédés et
mécanismes de transformatior®agissant d’'une culture avant tout vivriere, le,gomme les
autres ceéreales tels que le mais, le sorgho, eshdale la matiere premiere pour la transformation
industrielles de céréales locales.

3.1.3.1. Les différents types de transformations

3.1.3.1.1. Transformation artisanale

9 . . . e .
Les prix moyens de détail des commercants sontpris quatre « louma » de références (voire arBlexe
10 - . . . o o . .
La valeur ajoutée dagrossistes, demi-grossistes et détaillaatst matérialisées dans le compte de résultat(‘@vinexe 4).
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Le secteur artisanal reste tres développé en muiibain. Il joue un rble de premier plan dans la
valorisation des céréales locales. Il fournit aiogi service adapté au pouvoir d'achat des
populations. En effet, I'association des femmesargatrices du Sénégal (AFRES) regroupe des
restaurateurs qui affichent une réelle volonté menption des produits locaux en particulier le mil.
Dans les grandes agglomérations notamment leseseniles comme Dakar, Thies etc., les

restauratrices vendent du « Lakh », du « Fondé spdscous, etc. a base de mil.

3.1.3.1.2. Transformation traditionnelle

Au niveau de la transformation traditionnelle iste dans la région de Kaolack une dizaine de GIE
d’ET qui regroupent essentiellement des femmescAe® moyens de bord et le peu d’équipements
de fabrications a leur possession, elles arrivgrgiae a transformer par jour et par ET enviro 30
kg de grains de mil. Elles réalisent des bénéfices une valeur ajoutfed’au moins 276 FCFA/kg

de mil. Les produits transformés sont entre auftegouscous, du « Sankhal », etc. Certaines ET
s’associent en union régionale communément appéldd-CK et celle-ci existe dans plusieurs
régions. Ces femmes sont souvent formées a I'l'TiAlesi procédés de fabrication des produits a
base de céréales locales. Certaines entreprigeandéormations (ET) ne sont pas encore reconnues
par la chambre de commerce de fagon formelle uceanstitue un frein pour les exportations.

3.1.3.1.3. Transformation semi-industrielle

Le secteur semi industriel et industriel est a eecher ailleurs mais pas dans la région de Kaolack.
n’existe pas encore d’investissements lourds paaransformation des céréales locales. Cependant
la transformation semi-industrielle se pratiquede@rtaines régions du pays tel qu¥IRIERE

etles « Moulins SENTENAC » a DakddTRAPAL a Saint Louis etc.

3.1.3.2. Situation actuelle de la chaine

Il nexiste pas en amont de la chaine des acatedsartenariat ni des contrats de ventes entre les
producteurs et les commercants ou les entreprsaésadsformations (ET). Cependant, avec I'appui
de certains projets comme USDA/CLUSA, quelques yetelrs signent des contrats de vente avec

les OM en amont de la production c'est-a-dire\éelte de I'hivernage.

11 ) - . o R . .
Les femmes transformatrices de céréales locales totalisent en moyenne une valeur ajoutée égale a 82 819 FCFA par 300kg de grains de mil
transformés durant deux jours d’affilés (voire annexe 5).
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Figure 6: Représentation graphique de la chaine
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Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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Par contre, d’apres les producteurs enquétés, gausont ciblés par USDA/CLUSA obtiennent la
presque totalité de leurs intrants par contractaiin avec SENCHIM, vendeurs de semences. Ce
sont les IMF qui payent ces fournisseurs a la ptéE® producteurs a hauteur de 50% suite a la
validation des bons de commandes sous la supervad@oUSDA/CLUSA et l'autre moitié sera
payeée juste apres livraison. Font parties des gJdsat producteur bénéficiaire payera a date échue
l'intégralité de sa dette a l'institut de financamhle concernant.
En ce qui concerne les producteurs non bénéfisiaieece projet, ils n'arrivent pas a se procursr de
intrants a temps pour plusieurs raisons :

> la non disponibilité des semences, engrais, uréelesimarché d’approvisionnement au

moment du besoin (veille de 'hivernage) ;
» leur faible pouvoir d’achat ;

> les routes bitumées impraticables, ainsi que ketéades moyens de transports.

Tableau 3:Récapitulatif de la situation de la chaine avecuosans projet

Situation avec projet Situation sans projet

* Appui/conseil, formation aux techniquges Pas d’assistance ni de formations &ux
culturales, aux techniques de récoltes et de Jutt@ducteurs.
intégrée pour les producteurs.

e Assistance aux OP pour [lacquisitipr Aucun contrat, ni de soutien pour facilifer
d’intrants de fagon formelle (contrat avec |el&acces aux intrants.
IMF et fournisseurs).

* Accords de vente notés seulement damnsCircuit de vente trés long, les exploitats
quelques rares OP avec les OM pour |dbazardent leurs produits dans les marghés
quantités faibles. hebdomadaires a un prix bas.

« Pas de relations entre productefrs, Pas de relations entre producteyrs,
commercants et transformateurs. commercants et transformateurs.

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.2. Etude des colts de production

3.2.1. Typologie des exploitations agricoles
Nous avons utilisé la typologie, qui est une repméastion (graphique ou tableau) des disparités
existantes dans les différentes exploitations aggcenquétées, pour une analyse plus pointue et

pertinente des informations recues lors des engjuiéte producteurs.
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3.2.1.1. Classification des producteurs enquétés appuyés patfSDA/CLUSA

Ces producteurs représentent 70% de la tailleédbdintillon. Laclasselenferme 49% de celui-ci.
Les producteurs, qui la composent, emblavent eyenme 7.24 ha de superficies totales dont 3.57
ha réservés pour la culture du mil. Ces produst&urapportent 100 kg d’engrais NPK par hectare.
lls ont & leur possession du matériel agricolenidi@ux de traits pour les travaux champétreget d
la main d’ceuvre familiale avec 7 actifs en moyepaeproducteur. Pour la clas®eelle regroupe
les producteurs qui utilisent plus d’engrais avesr®yenne 169 kg/ha. Et en fin les producteurs de
la classe 3représentant 21%, qui apportent les plus faibtesesl d’engrais avec en moyenne 40

kg/ha (voir annexe typologie).

3.2.1.2. Classification des producteurs témoins
Certains de ces exploitants regroupés damtakse 1sont les plus démunis. lls représentent 38%

au total et n’apportent méme pas d’engrais chimiquée de moyen et d’appui financier. Malgré
leur situation défavorable, ils arrivent & cultivar moyenne 5.80 ha de superficies totales dobt 2.7
ha de mil. Pour la classe 2, elle constitue leslycteurs de la couche intermédiaire. Ils achetent
environ 90 kg d’engrais pour fertiliser un hectdeemil. Ces derniers emblavent généralement 3 ha
de mil sur un total de 5.70 ha cultivées. Ceuxaleldsse 3, sont les plus aisés et fertilisensleur
champs de mil & hauteur de 167 kg d’engrais miegyal hectare. lls ne représentent que 14% de

'ensemble des producteurs non appuyeés par letproje

3.2.2. Détermination des colts de production

3.2.2.1. Codt du matériel agricole

Dans la zone étudiée, la plupart du matériel afgrintlisé est vétusté Environ 64% de ce dernier
est déja amorti car datant de la période de I'ONCADde la SODEVA. Ceci fait que
'amortissement est nul, mais nous somme tenue derptabiliser pour prendre en compte leur
valeur résiduelle. Le codt annuel de chaque méatéagacole est obtenu en multipliant le codt
unitaire par son nombre dans I'exploitation. Aigsi résultat est divisé par sa durée de vie. Par
ailleurs, le petit matériel est renouvelé chacampmagne. Les frais inhérents a ce matériel sont don
des frais de renouvellement. En outre le colt dnd'uee charrette est égal au colt annuel de la
charrette divisé par deux pour tenir compte delisation de celle-ci a des activités non agricoles
(Martin, 1991).

D’aprés les informations recueillies auprés des producteurs, la vétusté du matériel agricole concerne principalement les semoirs et les houes.
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Néanmoins, a la veille du démarrage de chaque agmepdes producteurs décaissent une somme
d’argent assez conséquente pour des frais de tigpamde ce matériel communément appelé
maintenance. Ce qui fait que dans son intégrdl@griculture pluviale reste entierement mécanisée
dans cette zone pour le semis ainsi que pourégan.

Les charges de I'équipement agricole, que supgertail, sont évaluées en multipliant le colt
annuel total du matériel agricole par le coeffitida représentativitd du mil de chaque classe. La
valeur obtenue est divisée par le nombre d’heaarglavés pour la culture du mil (tableau 4).

Tableau 4: Colt du matériel agricole a I'hectare

Rubriques Classe 1 Classe 2 Classe 3
Amortissement 5707 6522 5538
Maintenance 1794 1965 1731
Colit annuel (FCFA) 7501 8488 7 269

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.2.2.2. Codt de la traction animale

L’énergie animale accroit la productivité par actigricole et réduit le temps et la pénibilité de
certains travaux champétres.

Pour rendre plus explicite les calculs, nous namrses limités seulement a estimer le codt de
I'utilisation de I'animal par hectare de mil pazltaque opération effectuée. Les principaux animaux
utilisés pour la traction, dans la zone d’étudet sgenéralement les équins et dans une moindre
mesure les asines suivis des bovins par paireerhpg mis pour semer, biner, sarcler ou labourer un
hectare de mil est différent d’'un animal a l'awtted’une espece a une autre. Cela est di en grande
partie a I'alimentation. Les producteurs enquétgésaffirmé que les équins sont plus dynamiques et
plus efficients lors du semis, du labour etc. @gport aux autres animaux de traits. lls assurent
90% des travaux champétres. En outre, ils constiteie moyenne 57% de I'énergie disponible dans
les exploitations agricoles étudiées. Par ailleles,asines viennent en seconde position avec 37%
environ et qui sont souvent utilisés soit pour éaliattelage, soit pour assurer d’'autres actsvité
telles que le transport du matériel agricole, agi$sa aux champs et les récoltes.

Les colts affectés a la traction aninféléors du semis, des entretiens des cultures dans
I'exploitation (binage, sarclage) seront utiliséeup leur alimentation et leurs soins pendant

I'hivernage ainsi qu’'une partie des récoltes résempour eux. Par contre durant la saison seche, le

13 - . — . - .
Le coefficient de représentativité (en pourcentage) est obtenu en faisant le rapport entre la superficie moyenne emblavée par producteur et celle

pour le mil au niveau de chaque classe.
14 - . P . . , . . .

Les producteurs enquétés affirment que les équins sont plus rapides en termes de semis et d’entretien. Par contre les bovins, plus lentes, binent
ou labourent le sol de fagon plus meuble et profond.
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producteur utilise en partie les récoltes de mil,fdin d’arachide et de niébé fourrager pour la
nourriture des chevaux. L'alimentation sera cong@épar des concentrés achetés dont I'argent
provient de la rémunération de prestation de seravec le cheval (charrette). Quant aux juments,
anes et boeufs sont souvent nourris par du foirrlds séches, de débris végétaux (mais, sorgho) et
la plupart du temps sont laissés en divagation tenshamps de mil, de mais et de sorgho.

La traction animale remplit quatre fonctions agrmomgues essentielles : maitrise des adventices
(sarclage, labour, etc.) ; entretien de la feéti{knfouissement et production de matiére organigue
etc.) ; gestion de I'eau (buttage, labour, tradailsol en sec, etc.) et en fin le transport du rieté
agricole, de la main d’ceuvre ainsi que les récoltes

En outre, le colt de la prophylaxie médicale estede un aspect important dans I'élevage des
animaux de traits. En moyenne 2 500 FCFA sont d&seohaque début d’hivernage pour des frais
de prévention des chevaux contre la peste ou éswutraladies. Concernant les bovins, ils sont
vaccinés avec des antibiotiques et d’'lvomec ®,chal £stimé en moyenne a 6 000 FCFA la paire.
Pour les asines, les producteurs enquétés diséild gant rustiques et ne font pas I'objet de
prophylaxie médicale.

Ainsi la charge de la traction animale est la sonadmeo(t de I'alimentation concernant la culture
du mil et le colt de la prophylaxie en tenant ctengu taux d’occupation ainsi que de la superficie
totale emblavée pour le mil (tableau 5).

Tableau 5: Co(t de la traction animale a I'hectare

Rubriques Classe 1 Classe 2 Classe 3
Alimentation 2731 2764 2689
Prophylaxie 731 714 557
Cout annuel (FCFA) 3462 3479 3247

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
L’attelage est une source de revenus directe @tertd dans la zone d’étude, ou plus de 90% des
paysans en possedent. Certains producteurs |demmgorairement une partie de leur matériel

agricole, ce qui leurs permettent de régler quelgpeblémes d’ordre financiers.

3.2.2.3. Codt de la main-d’ceuvre

Plus de 95% des producteurs enquétés ne font pagrsea la main-d’ceuvre temporaire. La plupart

du temps, les hommes ont la charge d’effectuetréemux champétres les plus pénibles notamment
les défriches (préparation des champs), les séesidinages et les récoltes. En ce qui conceme le
femmes, elles n’interviennent que lors du démarieigdu désherbage. A cela s’ajoute le battage
suivi du vannage du mil destiné a la nourriturard@v'arrivée des batteuses vers le mois de jarvier

mars. Les enfants quant a eux, participent daneddes opérations culturales, en particulier la
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conduite des chevaux ou anes lors du binage, desh#s, du désherbage et du ramassage des
récoltes. Le colt de la main d’ceuvre familiale estnptabilisé comme étant une charge. Son
estimation est basée sur la valorisation journalékr travail de chaque actif de I'exploitation.

Pour certains producteurs, il arrive que cette idegme suffise pas pour couvrir toutes les aésvit
agricoles en plein champ a temps. Et donc ils fecdurir & la main d’ceuvre temporaire notamment
pendant la préparation des champs, au moment daridye’ et lors des récoltes. C’est seulement
une minorité des exploitations qui font recoursaariain-d’ceuvre rémunérée. Ce qui donne au «
sourgha » la somme globale approximative de 150RIDIBA, qui varie selon les producteurs et la
lourdeur des travaux champétres. Il faut noter puelurée du contrat non formalisé entre le
« sourgha » et I'exploitant est de 5 mois (avaendant et aprés I'hivernage). Il arrive que le
travailleur temporaire consacre une partie de samps$ a travailler dans une parcelle qui lui a été
allouée pour son propre comples estimations effectuées nous ont donnés lekatssuivants:

Le colt annuel de la main d’ceuvre, dans I'explmitapour un hectare de mil, est la somme de la
main d’ceuvre familiale additionnée avec la mainulioe temporaire (tableau 6).

Tableau 6: colt annuel de la main d’ceuvre par ha

Classe 1 Classe 2 Classe 3

Colt annuel en FCFA 43 500 41 675 39900

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.2.2.4. Codt des intrants

Les matieres utilisées, d’apres nos enquétes, cordtituées essentiellement des semences, des
engrais et dans une moindre mesure du cortipast plupart du temps, les producteurs n'utilisent
pas des produits phytosanitaires ni pour le seingour lutter contre le Striga ou autres maladies.
Presque tous les producteurs enquétés appuyés paojét utilisent la semence certifiee (souna 3)
pour un hectare. Un phénomene qui prend de 'amplans le Sine-Saloum. Ces derniers sont
conscients de nos jours gu'une semence de qua&itégugmenter de 20% les rendements de mil.
Cependant les producteurs témoins continuent de éxclusivement de la sélection massale pour le
semis faute de moyens financiers. Ainsi le prixndkilogramme de semence certifiee de mil est en
moyenne 600 FCFA. Lors du semis, quatre (4) kilognes de semences sont utilisées par hectare
de mil selon les producteurs. Certains productatnisent a respecter les résultats de la recherche

sur l'itinéraire technique de la culture du mil fvannexe).

15 . . L . . . . .
Le démariage consiste a enlever les pieds de trop par poquet pour en laisser seulement trois. Cela permet de favoriser le tallage. Il est effectué,
selon les producteurs, 8 jours apres levée suite au premier binage.
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Trés souvent, les producteurs apportent des dasdertlisation suggérées par les techniciens.
Néanmoins, d'aprés nos enquétes effectuées suiora #'intervention, tous les producteurs
bénéficiaires du soutien du projet utilisent I'esigrchimique (ex : NPK, 15-10-10), une formule
recommandée pour le mil. D’ailleurs ces dernienst smnscients que l'apport d’engrais minéral
augmente les rendements de facon significativeerEméme temps ils luttent contre le Striga en
apportant plus d’Urée. En effet, les agricultews plus nantis parviennent a respecter les doses
appropriées par hectare de mil avec un prix deFX7RA/Kg.

Le compostage est un phénomeéne qui prend petiitadpd’ampleur, a cause de la vulgarisation des
techniques de compost par les techniciens et phétiement les facilitateurs d’'USDA/CLUSA. I
est utilisé non seulement pour améliorer la stmectdes sols mais aussi pour lutter contre le &trig
Son co(t est évalué selon les quantités envisagées.

Pour des besoins de traitement de semences duarsbuna 3 certifiée est déja traitée, par contre
les autres semences traditionnelles ne le soneguer colt des intrants est obtenu en faisant la
somme du co(t de la semence, du colt de I'engrasd@ de I'épandage (tableau 7).

Tableau 7: CoUt des intrants par I'hectare

Classe 1 Classe 2 Classe 3

Rubriques Quantité/ha | Colt Quantité/ha | Codt Quantité/ha | Co(t total
total total

Semence 4 700 4 700 4 700
Engrais 100,00 27 000 169,00 45630 41,00 11 070
Epandage 100,00 2 000 169,00 3380 41,00 820
Colit total des
intrants en FCFA 29 700 49 710 12 590

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
3.2.2.5.
Les autres chargtsconcernent d’abord les frais de battage a I'albatteuse qui sont estimés a

1 200 FCFA/100 kg de grain de mil, ainsi que I'dachdiemballage (sac de 90kg) qui est de 300
FCFA Il'unité. Connaissant la quantité totale de battu, on peut estimer le total dépensé pour la

Autres charges

mise en sac.
En somme les dépenses effectuées pour la cultureildsiarréte la ou les grains de mil sont mis

dans des sacs.

3.2.3. Répartition des différentes charges
3.2.3.1. Détermination des colts de production unitaire

16 . . . )
Ce sont des dépenses supplémentaires hors production que supporte le producteur.
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Le codt de production unitaireest obtenu en divisant les charges totales d’éafiton obtenues par

la quantité totale de grains de mil récolté partdmecde la campagne en cours. Le calcul de ce co(t
s’effectuera sur la base de la typologie réalisée.

Les rendements moyens de mil de la campagne 284 pibducteurs nous ont parvenus par la
DRDR de Kaolack (tableau 8).

Tableau 8: Rendement moyen par ha

Classe 1 Classe 2 Classe 3

Rendement moyen (kg/ha)

1032 932

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

1309

Les autres charges, notamment le battage et la enissac, sont obtenues a partir du rendement
moyen (tableau 9).

Tableau 9: Codt annuel des autres charges par hece

Classe 1 Classe 2 Classe 3
Rubriques Rendement | Colt Rendement | Co(t Rendement
en kg annuel en kg annuel en kg Coult annuel
Battage 1032 12 384 1309 15 708 932 11184
Emballage 1032 3440 1309 4363 932 3107
Codit total en FCFA 15824 20071 14 291

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

Voici le colt de production unitaire par classe d@egploitants appuyés par 'USDA/CLUSA

(tableaul0).
Tableau 10: Colt de production unitaire par classees producteurs cibles
Classe 1 Classe 2 Classe 3
Charges Colt de Colt de Charges Colt de
, L. . Charges . . L .
. d'exploitation production . s production d'exploitation production
Rubriques . d'exploitation . o
(FCFA/ha unitaire (FCFA/ha unitaire (FCFA/ha unitaire
(FCFA/kg) (FCFA/kg) (FCFA/kg)
Mateériel 7501 7 8 488 6 7 269 8
agricole
Traction 3462 3 3479 3 3247 3
animale
MOA 43 500 42 41 675 32 39900 43
Intrants 29 700 29 49710 38 12 590 14
Autres 15 824 15 20071 15 14 291 15
Total 97 94 83
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
v Il varie d’un producteur a I'autre et dépend en grande partie par le systéeme de production et le rendement obtenu par hectare.
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Les classes 1 et 2, des producteurs appuyeés, meriedes colts de production unitaires les plus
élevés avec respectivement 97 FCFA/kg et 94 FGirAdbleau 10).

Tableau 11: Codt de production unitaire par classeles producteurs témoins

Classe 1 Classe 2 Classe 3
Charges Colt de Colt de Charges Colt de
. . . Charges . . L .
. d'exploitation | production | |, s production | d'exploitation | production
Rubriques L d'exploitation e .
(FCFA/ha unitaire (FCFA/ha unitaire (FCFA/ha unitaire
(FCFA/kg) (FCFA/kg) (FCFA/kg)
Matériel
agricole 8318 10 7 980 8 7 268 6
Traction
Moa 44 250 55 48 025 50 43 867 37
Intrants 700 1 27 700 29 50 800 43
Autres 12 236 15 14 720 15 18 323 15
Total 87 105 103
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
3.2.3.2. Analyse des codts de production obtenus

La figure ci-dessous indique la répartition desrgba moyennes pondérées en pourcentage des
producteurs assistés par CLUSA.

3%
-17%
W Matériel agricole
M Traction animale

m MOA

M Intrants

MW Autres charges

Figure 7: Répartition des charges pour les producta's cibles
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

Pour les trois classes, la traction animale et &énel agricole représentent les plus faibles £olt
respectivement 3% et 8%. Par contre, la main-dfecagricole constitue le codt le plus important
dans I'exploitation avec 41% (figure 7). Ainsi lelBarges liées aux intrants constituent également
des sources de dépenses tres élevées avec 31&tldRms les autres charges notamment le battage

est relativement chére a cause du déficit de sdtedans plusieurs endroits.
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Cependant les producteurs témoins n’apportent pifisesnment d’engrais faute de soutien et de
moyens. Ce qui réduit considérablement son utiisaibccupant seulement 23% de la totalité des
charges de I'exploitation. Ainsi le colt de la trae animale est loin derriere avec 3%. En outre,
presque la moitié des charges (49%) de I'exploitatie ces agriculteurs-la sont endossées par la

main d’ceuvre agricole (voire figure ci-dessous).

3%

B Matériel agricole
® Traction animale
= MOA

H Intrants

B Autrescharges

Figure 8: Répartition des charges pour producteuréémoins
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.2.4. Compte de résultat

Tableau 12: Compte de résultat de la production dumil

Rubriques

Unite de
quantité

Producteurs appuyés
par CLUSA (A)

Producteurs
témoins (B)

Différence (A-B)

Charges fixes

Matériel agricole

FCFA/ha

7753

7 855

-103

Entretien des animaux de traits

FCFA/ha

3 396

3160

236

Total charges fixes

FCFA

11 148

11015

134

Charges variables

MOA

FCFA/ha

41 692

45 381

-3 689

Semence

FCFA/ha

700

700

Engrais

FCFA/ha

27 900

23987

3913

Epandage

FCFA/ha

2067

1713

353

Autres charges

FCFA/ha

16 729

15093

1636

Total charges variables

FCFA

89 087

86 874

2213

Total des charges

FCFA

100 235

97 888

2 347

Rendement mil

Kg/ha

1091

984

107

Prix unitaire

FCFA

175

175

Chiffre d'affaire

FCFA/ha

190 925

172 258

18 667

Marge brute

FCFA/ha

101 838

85 385

16 453

Marge nette

FCFA/ha

90 690

74 370

16 320

Taux de marge

FCFA/ha

54%

50%

3%

Seuil de rentabilité

FCFA/ha

20911

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

22012

-1101
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Les producteurs cibles ont en moyenne une marge det90 690 FCFA/ha communément appelée
valeur ajoutée qui est supérieure a celle des ptedts témoins de plus de 16 FJ20FA

Ainsi les producteurs appuyés par le projet réatjspour la culture du mil, un chiffre d’affaires
critigue de 20 91FCFA/ha. C’est le seuil de rentabilité qui occas®mi bénéfices, ni pertes.
Contrairement aux producteurs témoins, qui atteigler seuil de rentabilité qu’a partir de 22 012
FCFA/ha. Donc l'activité agricole de cette spédalatest plus rentable pour les producteurs
soutenus par USDA/CLUSA que pour les producteursbés non appuyés.

En outre, l'analyse révéle que plus les chargesmabias augmentent, plus l'activité agricole est
rentable (par exemple: 89 087 FCFA de chargesabl@s pour les producteurs appuyés par
USDA/CLUSA et 86 874 FCFA de charges variables pesiproducteurs témoins) (tableau 12).

En résumé, la culture du mil fait partie des c@supluviales les plus rentables actuellement dans |
zone d’études, ceci entre autres grace a I'appUiSIeA/CLUSA (tableau 13).

Par ailleurs une amélioration de la chaine estuaMoir dans son ensemble pour augmenter la valeur
ajoutée de tous les acteurs.

Tableau 13 : Comparaison de la valeur ajoutée du haux autres cultures principales

Rubrique Colit moyen de Rendement par
Prix par kg Valeur ajouté/ha
production/ha ha (kg)
Mmil 94 885 1091 175 90 690
Mais™® 210 755 2542 125 106 995
. 817 165
Arachide! 152 435 64 334
983,13 83,33

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.3. Contraintes et perspectives

3.3.1. Contraintes majeures de la chaine

Durant les enquétes et entretiens, d’énormes diffis ont été répertoriees a chaque étape de la
chaine, de la pré-production a la distribution gesduits finis en passant par la production, la

commercialisation et a la transformation.

3.3.1.1. Contraintes liées aux approvisionnements

' Informations secondaires, consulté le mémoire de Nzally en Février 2011 (voir bibliographie).
' Informations secondaires, consulté le mémoire de Bassirou Mané en Février 2009 (voir bibliographie).
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On note un retard d’approvisionnement en engralRK(lét Urée) et en semences surtout dans les
zones les plus reculées. En outre, les quantitésanidées par les producteurs ne sont guére
satisfaites et méme pour y accéder il faut décaigse importante somme d’argent qui n'est pas a la
portée d'un grand nombre de producteurs.

Egalement il faut signaler que les producteurs greid accéder au crédit agricole et méme s'’ils y

parviennent, les taux d’intérét sont tres éleves ales délais de remboursement courts.

3.3.1.2. Contraintes liées a la production

Les semoirs et les houes freinent considérablefiefficacité des pratiques culturales a cause de
leur vétusté, affectant négativement la produ@ivltinsi les sols sont pauvres, en plus la remontée
de la salinité gagne du terrain surtout dans la deRNdiaffate plus précisément le village de
Boulsoutoura. L'infestation des champs de mil gaSIriga hermothica est manifeste, ce qui réduit
fortement les rendements. En outre, une irrégelalés pluies frappe souvent cette zone comme ce
fut le cas au cours de la campagne précédente Z2 tausant de faibles rendements des cultures
pluviales telles que le mil.

De plus, la majeure partie de la main d’ceuvre fiaeilest constituée d’éléves et étudiants, ce qui
entraine la rareté d’actifs au début et a la fin'kkigernage di a I'année scolaire. Les producteurs
font des pratiques culturales inadaptées aux sgstéha production intensifs et en déphasage avec
les recommandations de la recherche, réduisaritlaipsoductivite.

3.3.1.3. Contraintes liées a la commercialisation et a la diribution

L’acces aux marchés hebdomadaires est difficile pesiproducteurs notamment dans les zones les
plus enclavées. Ainsi, on note [linexistence demis de collectes primaires du mil destiné a la
commercialisation. D’ailleurs une formalisation desntes entre producteurs, « bana-bana » et
transformateurs est totalement absente dans la d@ftade d'ou l'absence de circuit de
commercialisation performant avec une bonne pratentdes produits finis locaux au niveau du
marché national. On note également une insuffisathe® activités de promotion (par ex
organisation périodique de séances de dégustatiganisation de foire, de salon, de programmes de
publicité etc.) pour vendre en grande quantitégarame de produits finis a base de mil.

3.3.1.4. Contraintes liées a la transformation

Les entreprises de transformation déplorent le marte qualité des grains de mil avec beaucoup
d'impuretés liées en partie a l'application deshtégues de transformation primaire. Elles
s’inquietent également des ruptures de stock Békesrareté de cette matiére premiere notée dans

certaines périodes de I'année (a I'approche etdditavernage).
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Par ailleurs, les quantités de produits finis vendant faibles du fait du manque de canaux de
distribution et de stratégies de ventes. Un défltitvestissements corporel comme incorporel est

constaté faute de moyens financiers.

3.3.2. Perspectives d’'une bonne intégration
Les objectifs principaux sont :

- l'amélioration de la compétitivité qui consiste @geenter la qualité et le service au sein de
la chaine de valeur du mil et d’offrir aux clients produit ou un service qu’ils désirent mais
qui est de plus grande valeur.

- I" ajout de la valeur tout au long de la chaineandbnt comme en aval de la production qui
peut également se faire par la fabrication indelgride produits intermédiaires ou finis a
base de mil avec le respect des normes intern&m®paur envisager I'exportation.

Pour atteindre ces objectifs, une intégration galdi et horizontale de 'ensemble des acteurs de la

chaine s’avere nécessaire.

3.3.2.1. Intégration verticale amont et aval

Dans le contexte d'une chaine de valeur, I'intégraterticale peut étre assurée au niveau de la
production par plusieurs entreprises en amont etvah Nous pouvons donner comme exemple les
instituts de recherches et les industries de toamsftions. Dés lors qu’il existe un niveau éleveé de
systemes d’intégration et de partage d’informations

Parmi les objectifs visés, on peut citer un meilleantréle de la quantité, de la qualité, des délai

livraison des matiéres premieres ou encore unectidtudes codts de transaction.

3.3.2.1.1. Intégration en amont

Les producteurs devront envisager de faire des @rdas groupées pour I'achat des intrants et du
matériel agricole. Ce qui va leur conférer deuxnéages : d’abord I'achat d’intrants en grandes

guantités avec des codts moindres ensuite d’avopauvoir de négociation et de choix envers les
entreprises fournisseurs. La seconde considératitit aux aspects opérationnels. L'intégration

verticale peut étre nécessaire pour une entrepgastansformation qui a besoin de contrdler son
approvisionnement en matieres premieres de qualitisantes. Une entreprise de transformation
cérealiere intégrée verticalement peut plus faalens’assurer de leur disponibilité des grains de

mil en quantité et en qualité voulue juste a tedgss une réglementation contractuelle.

3.3.2.1.2. L'intégration en aval
Les producteurs de mil doivent avoir un systepexgique d’'information de marché pour produire

ce qu’ils vendront or mis l'autoconsommation. I&oivent faire tout leur possible pour en savoir
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plus sur les exigences du marchési les transformateurs de céreales locales tel quel leenont
obligés de vendre davantage des produits semiduniinis a I'intérieur du pays et a I'étranges |
devront impérativement s’investir dans le marketiid une fois des parts de marchés sont
conquises, ils devront mettre en place des tedkesige ventes et des stratégies de communications

pour fidéliser la clientele.

3.3.2.2. Intégration horizontale

Cet outil est axé sur la mise en place de mécasisteeoopération horizontale et d’alliances entre
producteurs, commercants et transformateurs &firésoudre les problemes liés a l'activité a petite
échelle entre acteurs de méme chainon, d’ou I'itapoe des OP, unions d’'OP, OM et URFCK.
Pour les producteurs les activités a petite échallepermettent, par exemple, d’accéder aux itdran
au meilleur prix ainsi de réduire les codts unésiassez éleves, de la transaction et des sedeces
transports. Afin de jouir de la position renforcge le marché que devrait leur procurer des volumes
de ventes accrus et une commercialisation non sggme

Concernant les bana-bana grossistes et demi-gesssid’'une part la coopération trouve son
importance sur les achats groupés de grains desang intermédiaires, d’autre part de pouvoir
négocier directement avec les OP et/ou unions peair des quantités de mil a leurs attentes et
d’éviter le maximum possible la concurrence déleaitre eux.

Selon les transformateurs les avantages de 'URFf&Kident sur I'approvisionnement de grains de
mil de qualité et surtout sur la commercialisatibaire tout pour harmoniser I'environnement des
affaires, assainir le marché concurrentiel parditaphe de positionnement de tout un chacun dans
un segment bien défini. lls envisagent dans uhaduproche la certification GLOGAL-GAP pour
vendre leurs produits en Europe, en Amérique es tlasous-région. A travers la commercialisation
et la logistique conjointe, les OP ou unions petidemner lieu a la création d’'un centre de collecte
qui permettra d’augmenter le volume des ventesoeic dd’'obtenir de meilleurs prix, tout en
réduisant les colts de transport grace au groupageexpéditions. Ce centre peut fonctionner
comme une entreprise ou étre géré par une coopgErati

L’intégration de toute nature doit reposer sur logique financiere de base : le prestataire de
service, le producteur, le commercant et le transfteur, chacun d’entre eux doit évaluer si les
liaisons avec les autres acteurs de la chaineesjode la valeur et si elle peut profiter suffisa@mtn

de cet ajout de valeur pour rendre l'intégratiomable (cf. figure 10).

Qu’il s'agisse d’'une entreprise, d’un commercant men d’'un producteur, une analyse codts-

bénéfices reste indispensable vérifiant ainsi lapensation des charges par les recettes.
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Figure 9: Représentation graphe de la chaine intége
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012

3.3.3. Avantages de la chaine
Les avantages de la chaine se concentrent patienient au niveau des acteurs de la production et
de la transformation :
> la mise en place d’'OP au niveau des villages gemment en charge I'acquisition d’intrants
en qualité et en quantité suffisantes et a temps ;
> la formation et le suivi des producteurs sur lesiméques culturales, sur les méthodes de lutte
intégrées (pour le striga), sur les méthodes delteécde stockage et de conservation des

grains de mil ;
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> la formation des membres des OP sur l'alphabétisan langues nationales.

» l'appui et le suivi de deux producteurs de chaqie@ur la production, d’'un hectare par
personne, de semences pré-base et base destinpesnger lieu aux semis et ensuite a la
reconstitution du stock semencier.

> la qualité du mil produite renferme toutes les piips organoleptiques de base et qui est
favorable a la transformation ;

> la formation des femmes transformatrices, par Igsnegs de I'I'TA, sur les procédés de
fabrication des céréales locales : cas du mil.

> la mise en place d’'une union qui regroupe les ETad&gion pour faire face aux défis de

leur secteur.
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Conclusion générale

Au terme de cette présente étude, d’'ou I'objectfeur est d’'améliorer la productivité¢ du mil ddas
région de Kaolack en renforcant les capacitésfalias des producteurs, une analyse exhaustive des
données collectées a donné les résultats suivants :

- une typologie, effectuée a partir des facteursrdduyzction, a donné trois types de classes dans
chacun des deux cas : producteurs appuyés papjet gt producteurs témoins. La majeure
partie des producteurs assistés par USDA/CLUSAor@pt au minimum deux sacs de 50 kg
d’engrais N-P-K. Contrairement aux autres produsteall certains d’entre eux n’apportent
méme pas d’engrais chimique a cause du manqueuwd’'apgde moyens financiers.

- la situation actuelle, sur le plan relationnel, ldechaine de valeur du mil est préoccupante.
Malgré les efforts consentis par les OP et legdSpectivement au niveau de la production et
de la transformation.

L’étude a révélé certaines informations liées atilisation de ressources pour la production &t le
interrelations qui existent entre acteurs de lairghalLes aspects dégagés au cours de I'étude sont

synthétisés en ces points

I'identification des facteurs de production et kractére extensif des systemes de production

ainsi que le probléme foncier avec I'avancée dmalmité qui frappe certaines zones comme la

CR de Ndiaffate.

- laugmentation des surfaces emblavées pour lareutfu mil d’environ 4% pour cette année
avec la fluctuation des rendements suivant les egmgs ;

- la vétusté du matériel agricole et I'utilisationclsive de la traction animale, par ailleurs la
présence effective du Striga dans les champs;

- le codlt élevé des intrants tels que les engramrigant sa faible utilisation, ce qui entraine
'augmentation des codts de production a forte priign de charges variables;

- la présence d’OP dans tous les villages enquétss @ielques unions d’OP polarisant plusieurs
OP riveraines;

- un circuit de commercialisation assez long contp@éles commercants, ce qui est a I'encontre
des intéréts des producteurs ;

- un nombre important d’ET gérées exclusivement g femmes transformatrices et qui

produisent une gamme de produits a base de mil ;

I'absence de relations solides entre acteurs diedme est aussi notée.
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Recommandations

Les recommandations suivantes sont faites dangtld’@méliorer la productivité du mil et d’accratr

la valeur ajoutée des acteurs de la chaine pardpogpition de solutions sur certaines contraintes

identifiées, débouchant sur des perspectives deereltes. Elles concernent: l'intensification et

laugmentation de la productivité, I'améliorationre da commercialisation, I'amélioration de la

transformation des céréales locales, I'améliorataes relations entre acteurs de la chaine et

I'amélioration de I'intervention du projet (USDA/CISA)

1-

v

<

Pour l'intensification et 'augmentation de la productivité

de mettre en place un systeme de surveillanca’gssure de la pérennité de la maitrise de la
gualité des approvisionnements ;

de procéder au renouvellement du matériel agriebte renforcer les capacités de gestion et de
maintenance du cheptel mort relativement a la W&tdes équipements agricoles qui gagne du
terrain, rendant inefficace la production.

de revoir la question du foncier et d’améliorefddilité des sols;

de mettre en place des digues anti-sel pour stdjgpancée de la salinité;

de mettre en place un dispositif permettant d’aonéti les performances techniques des
producteurs a travers les formations et le reefoent de capacité. Aussi, ils devront suivre les
recommandations de la recherche notamment sulidatton d’intrants de qualité entre autres
pour la restauration de la fertilité des sols, Iggritinéraires techniques, sur la lutte intégrée
contre le Striga et les autres maladies, sur lebadés de stockage et de conservation, etc. Et en
fin, créer des relations formelles avec les fowmigs d’intrants qui permettent aux producteurs
de procurer des quantités d’engrais voulues a temps

mettre en place un systeme de collecte et de s®iles eaux de surfaces pour une agriculture
continue durant toute I'année afin de combattnes€curité alimentaire et la pauvreté dans le
monde rurale.

Pour 'amélioration de la commercialisation

une harmonisation des circuits de ventes, en ptesrarcompte toutes les considérations de
'ensemble des acteurs intéressés. En effet uneera la hausse du prix unitaire du mil aux
producteurs pourrait améliorer la valeur ajoutéelalechaine. En outre, la qualité du mil
proposée par les producteurs devrait répondre ipasient aux prix établis en raison de la

concurrence avec les autres produits sur le maetiygie le mais ;
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v/ une mise en place d'un systéme d’achat vente (wi@ga) qui consiste a octroyer un prét aux
producteurs garanti par un stock de produit domalaur augmente sur une période donnée. |l
vise a améliorer les revenus des producteurs éilessortir du surendettement ;

3- Pour I'amélioration de la transformation des céréags locales

v' une redynamisation de ce secteur est a pourvoir Eveollaboration des services étatiques
concernés, des centres de recherches comme ITAraiess de développement ;

v de procéder a la labellisation des ET avec la difieation de leur gammes de produits sur le
marché ;

v de sensibiliser les ET a faire une segmentatiomdrché afin de se positionner sur un segment
porteur de valeur ajoutée ;

4-  Pour 'amélioration des relations entre acteurs déa chaine

v' de Fédérer I'ensemble des OP et unions d’OP dégiam en coopérative, ce qui leur facilitera
au maximum possible l'acquisition d’intrants, di§gements agricoles et de vendre le mil & un
bon prix ;

v I'ensemble des acteurs de la chaine doivent néoesemt étre présent au sein de
l'interprofession, notamment les instituts de reches, les organisations de producteurs et les
ET pour une bonne maitrise de la qualité des gdensil ;

v/ une gestion intégrée de la chaine mettant en taiss producteurs (OP), fournisseurs,
transformateurs (ET) et commercants pour augméataleur ajoutée et envisager une relation
gagnant-gagnant.

5-  Pour 'amélioration de l'intervention du projet (USDA/CLUSA)

v de mettre en place un dispositif permettant audyeteurs d’avoir une coopérative pour la prise
en charge de toutes les questions liées a leuvit@siagricoles ;

v d'instaurer l'interconnexion entre les cherchelgs,fournisseurs, les producteurs, les opérateurs
de marché, les entreprises de transformationsljpatérét commun ;

v de faciliter 'implantation de magasins de stagkal’'engrais dans les zones de production en
collaboration avec les fournisseurs pour la didpitité, 'acces facile a temps réel aux
intrants.

v d’envisager la construction d’entrepdts dans cest@oints stratégiques pour le stockage et la
conservation des récoltes destinées a la commisatiah.

v/ de mettre en place un circuit adéquat de commeraian et un systeme d’information du

marché sur les prix de ventes du mil a I'intéridurpays.

Mémoire de fin d’études présenté et soutenu publiquement par : Malick DIAKHATE, Mars 2013 Page 41



Caractéristiques de la chaine de valeur disjointe du mil dans la région de Kaolack : Détermination des colits de production

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES

Benoit—Cattin M. et Faye J., (1982).L’'Exploitation agricole familiale en Afrique soudan
sahélienne. PUF. Paris ; 99 p.

Canada. Ministére de l'industrie, Statistique Canada,(2010) Méthodes et pratiques d’enquéte
[en lignd, p.422. Disponible sur < http : // www.statcanag > (consulté le 18 - 07 - 2012).
Communauté européennes(1997) Manuel, Analyse financiere et économique desegsofle
développemeriten lignd. Luxembourg : office des publications officiellates communautés
européennes, 420 p. disponible sur : < http rdfea eu.int> (consulté le 21- Décembre 2012).
Dembélé B., Raynal-Roques A., Sallé G., Tuquet G1994) Plantes parasites des cultures et des
essences forestieres au sahel. 4-, Méthodes ds.{Cdhiers agricultures, p.43.

Diop O., (2006) L'exploitation agricole face aux besoins de lmilee paysanne dans la région de
Kaolack au Sénégal. Mémoire d’ingénieur agrono@eonomie et sociologie rurale : ENSA-Thiés-
Sénégal, 59 p. + annexes.

FAO, ICRISAT, (1997) L’économie mondiale su Sorgho et du Mil: fait®ndances et
perspectives. Rome: FAO, 68p.

Kaplinsky, Rafael et Mike Morris, (2002) A Handbook for Value Chain Research. IDR. Cité pa
Webber C. M., Labaste P. (2010).

Mané M. B., (2009) Analyse économique de la production paysannd’acechide dans la zone
centre du bassin arachidier au Sénégal détermmatu codt unitaire. Mémoire d’ingénieur
agronome : économie et sociologie rurales : ENSR&RSBénégal : Université de Thies, 59 p +
annexes.

Martin, F., (1991). Budgets de cultures au Sénégal, Vol 4, Unival/ ISBAnégal), 55 p.

Mbaye A., (2012) Analyse des projets dans les pays en dévelopgenganide pratique de
I'évaluateur. 2° ed. Dakar: PUD.273p.

Nzally C. K., (2011) Détermination des colts de production et desetmst incitatifs a la
commercialisation du mais a sec dans les régionBadeacounda, Kédougou et Kolda. Mémoire
d’'ingénieur agronome : économie et sociologie rIrdENSA-Thiés-Sénégal : Université de Thies,
56 p. + annexes.

PAFA, (2010) Analyse approfondie de la filiere Mil/Sorgho (papt provisoire). 54p.

Porter M., (1986).L’'avantage concurrentiel. 52p.

Mémoire de fin d’études présenté et soutenu publiquement payr : Malick DIAKHATE, Mars 2013 Page 42



Caractéristiques de la chaine de valeur disjointe du mil dans la région de Kaolack : Détermination des colits de production

République du Sénégal, Fédération nationale des blamgers du Sénégal(2010) Projet pilote de
valorisation des céréales locales en panificatem ljgnd. Dakar : FNBS41p. Disponible sur <
http : //http: //www.asprodeb.org/IMG /pdf_Projeé dalorisation _des_cereales_locales-2.pdf >
(consulté le 29 — 11 — 2012).

Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche sur Mil, (2002) Amélioration des systemes de
production a base de mil. Niamey : ROCAFREMI. 42 p.

Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche sur Mil, (2002) Tendance et contraintes a la
production du mil dans les pays membres du Réseast@t Centre Africain de la recherche sur le
Mil. Niamey : ROCAFREMI. 57 p.

Sénégal. Ministere de I'agriculture APIX, GOANA, (2008) Cahier d’opportunités filieresef
ligne]. Dakar-Sénégal, Disponible sur < http : // wwgvieulture.gouv.sn > (consulté le 25 - 07 -
2012).

Sénégal. Ministere de I'économie et des financg2011) Situation économique et sociale de la
région de Kaolackgn ligng. Dakar : ANSD, 136p. Disponible sur < http : /iww.ansd.sn >
(consulté le 28,30 - 08 —2012).

Sénégal. Ministere de I'économie et des financeBirection de I'appui au secteur privi@011)
Valorisation du Milet et du Sorgho e lignd, p.20. Disponible sur < http ://
www.hubrural.org/IMG/pdf/mil-sorgho-senegal.pdf gonsulté le 10 - 10 - 2012).

Sénégal. Ministére du développement rural et de Iydraulique. Institut Sénégalaise de
Recherche Agricole(1992). Sélection mil : synthése des résultats obtenus tawcadre du projet
SAR Il [en ligng. CNRA — Bambey, 9p. Disponible sur < http: /ttpt//www.sist.sn /gsdl
[collect/publi/index/assoc/HASHO0181/dadfc39c.diggmlf > (consulté le 16 — 10 — 2012).

USAID. Projet de Croissance Economique(2009) La chaine de valeur mil & sorgho : Options
stratégiques de développement au Sénégal. Dakz.1B9p.

Webber C. M., Labaste P.(2010) Renforcer la compétitivité de I'agriculture afine : guide des

concepts de chaine de valeur et de leurs applisativashington : Banque mondiale. 209p.

Mémoire de fin d’études présenté et soutenu publiquement payr : Malick DIAKHATE, Mars 2013 Page 43



Caractéristiques de la chaine de valeur disjointe du mil dans la région de Kaolack : Détermination des colts de production

ANNEXES

Mémoire de fin détudes présenté et soutenu publiquement par : Malick DIAKHATE, Mars 2013 Page 44



Caractéristiques de la chaine de valeur disjointe du mil dans la région de Kaolack : Détermination des colits de production
____________________________________________________________________________________________________________________________________________]

ANNEXE 1 : Protocole de collaboration entre USDA/CIUSA et GIE

Projet “Renforcement de la Chaine Le Groupement d'Intérét
de Valeur du Mil” USDA CLUSA/ Economique (GIE) ..................
SEnegal
Avenue J. F. Kennedy - B.P 284 Baseé dans le village de
Kaolack, Sénégal ,
Tél (+221): 339422189 Communauté Rurale de

Cell (#221): 775293785 oo

PROTOCOLE DE COLLABORATION

Entre

Le Projet « Renforcement de la Chaine de Valeuxdw, ci-dessous désigné sous le vocable Projet,
sis a 'lmmeuble......................... Avenue J. F. Kennedy - BR®4 Kaolack, Sénégal, Tel (+221):
339422189 Cell (+221): 775293785 représenté parDipecteur, Monsieur Alphonse FAYE, d’une
part,

Et
Le Groupement d’Intérét Economique (GIE) .........ccoovvvvvinnnnn . - dont le siége est dans le village
de . , Communauté Rurale de ..................ccoeen. ndde Département de
............................. , Régionde .................eeevvvvvvnnnnn..., Ci-dessous désigné sous le vocable GIE,

représenté par son/sa Président (e), Mr/Mme........................

........................... ,Cell. oo, d'autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :

Article 1 - Objet

Le présent protocole a pour objet de préciser texliions dans lesquelles le Projet apportera son
assistance au GIE, en vue du développement detagea dans la chaine de valeur du mil.

Article 2 - Engagements du Projet
Le Projet s’engage a :

1. Assurer la formation des membres du GIE pour lanbagxécution de leurs taches, notamment
en techniques de production agricole, en commesatadn, en transformation du mil, en
planification, en comptabilité, en gestion ou emt tautre domaine selon les besoins ;

2. Faciliter au GIE I'accés aux crédits, aupres dssitlitions de Micro Finance, pour le lancement
des activités économiques de son choix exclusif ;

3. Favoriser la réflexion des membres du GIE sur lguablémes et la recherche de solutions
appropriées ;
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4. Aider le GIE a devenir une entreprise capable date* gérer, une entreprise autonome sur le
plan humain, financier et matériel ;
5. Faire preuve de disponibilité pour discuter tougoarvec les membres du GIE de tous leurs
probléemes.
Article 3 - Engagements du GIE

Le GIE s’engage a :

1. Désigner des personnes disponibles et aptes &glegrformations en techniques de production

agricole, en commercialisation, en transformatianml, en planification, en comptabilité et en

gestion ou en tout autre domaine selon les besoins

Accorder la possibilité a tous ses membres d’'@mnaés ;

Payer régulierement tous ses crédits auprés desifiens de Micro Finance ;

Permettre a tous ses membres de participer augspde décisions a travers des reunions

fréquentes et élargies ;

5. Mobiliser les ressources humaines, financiéres &enelles nécessaires a la bonne exécution
du plan d’action issu de son autodiagnostic.

Pwn

Article 4 — Engagement des deux parties

Les deux parties s’engagent librement et volomaérg & travailler dans un esprit d’assistance et de
partenariat pour la promotion du GIE, a traversniése en ceuvre du plan d’action issu de
'autodiagnostic du GIE.

Article 5 — Conditions de rupture

Le présent protocole peut étre rompu en cas de fogjeure.

En outre, apreés trois (3) reports successifs etumtifiés d’une seule et méme activité, le Prp@trra
décider de mettre fin a sa collaboration avec [E.GI

Article 6 - Entrée en vigueur et renouvellement

Le présent protocole prend effet dés sa signatardes deux parties, pour une durée d’'un an et sera
renouvelé aprés évaluation.

Article 7 - Litige

Tout litige né, dans le cadre de I'exécution duspré protocole, sera géré a I'amiable entre lex deu
parties.

Le Directeur du Projet Le Piésnt du GIE

Alphonse FAYE

PJ : le plan d’action issu de I'autodiagnostic du @& ou le planning annuel des activités.
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ANNEXE 2: Données de la région de Kaolack

Répartition spatiale de la population de Kaolacli2@hO

Effectif %

Guinguinéo 104 199 13,1
Kaolack 400 049 50,3
Nioro 291 658 36,6

Régior 795 90¢ 10C
Urbain 252 067 31,7
Rural 543 839 68,3
Région 795 906 100

Source: ANDS /SRSD-KAOLACK

ANNEXE 3 : Compte de résultat des producteurs

Compte de résultat des producteurs appuyes paojkt p

Unité de

erée

quantité Classe 1 Classe 2 Classe 3 Moyenne pond
Charges fixes
Matériel agricole FCFA/ha 7501 8488 7269 7753
Entretien des animaux de traits  FCFA/ha 3462 3479 2473 3396
Total charges fixes 10963 11967 10516 11148
Charges variables
MOA FCFA/ha 43500 41675 39900 41692
Semence FCFA/ha 700 700 700 700
Engrais FCFA/ha 27000 45630 11070 27900
Epandage FCFA/ha 2000 3380 820 2067
Autres charges FCFA/ha 15824 20071 14291 16729
Total charges variables 89024 111456 66781 89087
Total des charges 99987 123423 77296 100235
Rendement mil Kg/ha 1032 1309 932 1091
Prix unitaire 175 175 175 175
Chiffre d'affaire FCFA/ha 180600 229075 163100 909
Marge brute FCFA/ha 91576 117618.667 96319.3833 8381
Marge nette FCFA/ha 80613 105652 85804 90690
Taux de marge FCFA/ha 51% 51% 59% 54%
Seuil de rentabilité FCFA/ha 21620 23306 17806 20911

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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Compte de résultat des producteurs témoins

chlegr?ti?ée Classe 1 Classe 2 Classe 3 Moyenne pondérée
Charges fixes
Matériel agricole FCFA/ha 8318 7980 7268 7855
Entretien des animaux de traits ~ FCFA/ha 3615 2566 2983 3160
Total charges fixes 11933 10546 10566 11015
Charges variables
MOA FCFA/ha 44250 48025 43867 45381
Semence FCFA/ha 700 700 700 700
Engrais FCFA/ha 0 25200 46760 23987
Epandage FCFA/ha 0 1800 3340 1713
Autres charges FCFA/ha 12236 14720 18323 15093
Total charges variables 57186 90445 112990 86874
Total des charges 69119 100991 123556 97888
Rendement mil Kg/ha 798 960 1195 984
Prix unitaire 175 175 175 175
Chiffre d'affaire FCFA/ha 139650 168000 209124 B2
Marge brute FCFA/ha 82464 77555 96135 85385
Marge nette FCFA/ha 70531 67009 85569 74370
Taux de marge FCFA/ha 59% 46% 46% 50%
Seuil de rentabilité FCFA/ha 20208 22844 22984 22012

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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ANNEXE 4 : Prix moyen mensuel du mil & Kaolack
Moyenne mensuelle des prix producteurs du mil demguatre « louma » de références

Marché Jan. Fer. Mars Auvril Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.
Kaolack 150 145 140 145 155 160 165 145 130 120 130 145
2010 Prokhane 130 125 125 135 145 150 145 13( 110 100 105 185
Ndoffane 130 130 135 140 150 155 130 111 100 110 130
Ndramé Escale 125 130 130 140 150 155 130 11( 100 110 125
Marché Jan. Fer. Mars Auvril Mai Juin Juil. Ao(t Sept. Oct. Nov. Déc.
Kaolack 140 140 135 150 155 155 155 17" 170 170 180 185
2011 Prokhane 135 125 125 140 150 150 155 164 165 160 165 1[70
Ndoffane 135 125 125 145 150 155 160 164 170 155 160 1[5
Ndramé Escale 130 120 120 140 155 155 160 164 170 155 160 180
Source : CSA/KAOLACK
Moyenne mensuelle des prix détails du mil dansgjledre « louma » de références
Marché Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aout Sept Octl  Nov. Dec.
Kaolack 150 145 140 160 165 165 165 180 175 180 190 195
2010 Prokhane 140 130 130 145 155 155 165 175 175 170 170 15
Ndoffane 140 130 130 150 160 160 165 17¢ 175 170 175 180
Ndramé | i
Escale 140 130 130 145 165 160 170 17¢ 175 165 170 185
Marché Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aout Sept Octl  Nov. Dec.
Kaolack 160 150 150 155 160 165 170 15 125 130 135 155
2011 Prokhane 140 130 135 155 150 160 150 134 145 105 110 140
Ndoffane 145 140 150 150 160 165 135 125 105 120 135
Ndrame 140 | 140 | 140 | 145| 155| 165| 138 120 119 115 130
Source : CSA/KAOLAC
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ANNEXE 5 : Compte de résultat des commercants
Compte de résultats

Novembre- Mars Avril - Juillet Ao(t - Octobre
Quantité Prix Montant/ Quantité Prix Montant/ Quantité Prix Montant/ Pondération
/kg unitaire (FCFA) kg unitaire (FCFA) /kg unitaire (FCFA)
Commercant: Grossiste
Achat 35000 130 455000(4 25000 145 3625000 10000 5 17 1750000 3308333
Frais de 35000 0.1 3500 25000 0.1 2500 1000D 0.1 100D 2333
chargement
Frais transport 3500( 9 315000 25000 9 225000 10400 10 100000 213333
Frais de 35000 0.1 3500 25000 0.1 2500 1000D 0.1 100D 2333
déchargement
Frais stockage 35000 0.02 770 25000 0.03 75( 10000 0.075 750 757
Taxes 35000 0.5 17500 25000 0.5 12500 10000 0.5 5000 7166
communales
Emballage 35000 3.5 122500 25000 3.5 87500 10000 5 3 35000 81667
Co(t d'achat 35000 143 5012770 25000 158 3955750 10000 189 B8O7 3620423
Prix de vente 35000 150 5250000 25000 165 4125000 10000 195 Da6500 3775000
Valeur ajoutée a
Kaolack (FCFA) 237 230 169 250 57 250 154 577
Valeur ajoutée/kg 7 7 6 6
Commercant: Demi-grossiste

Achat 4000 135 540000 2500 150 375000 1750 180 015 410000
Frais transport 4000 8.25 33000 2500 8.2b 20625 0175 8.25 14438 22688
Frais stockage 4000 0.08 333 2500 0.14 350 1750 2 0. 350 344
Taxes 4000 0.5 2000 2500 0.5 1250 1750.00 875 1375
communales
Emballage 4000 3.5 14000 2500 3.5 8750 1800 35 0063 9683
Co(t d'achat 4000 147 589333 2500 162 405975 1750 199 336788 0344
Prix de vente 4000 155 620000 2500 180 450000 1750 216 376250 08832

Valeur ajoutée 30 667 44 025 39 463 38 052

Valeur

ajoutée/kg 8 18 23 16
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Commercant: Détaillants

Achat 500 155 77500 400 180 72000 250 2156 537%0 75®7
E;?:Zposage 500 5 2500 400 5 2000 250 5 1250 1917
Co(t d'achat 500 160 80000 400 185 74000 250 220 00®5 69667
Prix de vente 500 170 85000 400 200 8000D 250 245 1256 75417
Valeur 5000 6000 6250 5750
ajoutée
;’J‘i‘)'jtire kg 10 15 25 17
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
ANNEXE 6 : Compte de résultat des entreprises de ansformation
Amortissement du matériel de transformation
Rubrique Quantité Codt unitaire Total Durée Amortissement Amortissement Amortissement/2
de vie annuel mensuel jours
Matériel de cuisson (lot) 2 40,000 80000 5 16000 3313 133
Bol 5 8,000 40000 5 8000 667 67
Calebasse 5 2,500 12500 5 2500 208 21
Fourneau a gaz 2 25,000 50000 10000 833 83
Termosoudeur 2 15,000 30000 6000 500 50
Table de travail et chaise (lot) 1 70,000 70000 400D 1167 117
Balance 1 7,500 7500 5 1500 125 13
Bassine 4 2,000 8000 3 2666 222 22
Tamis 10 500 5000 2 2500 208 21
Lousse 4 500 2000 2 1000 83 8
total 305,000 58000 4833 483
Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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Avec 300 kg de grains de mil, les ET ont la cagedé les transformer dans un intervalle de deursjo

Le type du produit fini fabriqué dépend de la comdeou bien de la demande du marché.

Compte de résultat

Charges fixes

RUBRIQUES Amortissement/an | Amortissement/mois Amortissement/activité
Matériel de cuisson (lot) 16000 1333 133
Bol 8000 667 67
Calebasse 2500 208 21
Fourneau a gaz 10000 833 83
Termosoudeur 6000 500 50
Table de travail et chaise (lot) 14000 1167 117
Balance 1500 125 13
Bassine 2667 222 22
Tamis 2500 208 21
Louche 1000 83 8
Total charges fixes (1) 58000 4833 535
Charges variables (2 jours)
RUBRIQUES Quantité Prix unitaire Montant(FCFA)
Grains de mil (kg) 300 175 52500
Frais de transport 300 5.25 1575
Frais décorticage (kg) 300 25 7500
Frais de moudre (kg) 270 25 6750
Eau (M3) 2 350 700
Electricité (j) 2 300 600
Sachets (400g) 663 16 10600
Etiquetage (400q) 663 5 3313
charges Gaz 2 533 1067
Personnel 10 3000 30000
Sous total 114604
Imprévus (2%) 2292
Total charges variables (Il) 116896
Charge totale: A= (1 + II) 117431
Recettes
Couscous ou Thickry ou Sankhal 663 300 198750
Son de mil 30 50 1500
Total recettes: B 200250
Valeur ajoutée (B - A) 82819
Valeur ajoutée/kg 276

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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ANNEXE 7 : Conservation Farming
v Définition
L’Agriculture de conservation (AC) ou conservatianming (CF) est un systeme de production basé
dur la conservation des sols, et voire 'améliamnattle leur potentiel productif naturel (fertilit@n
vue d’obtenir des rendements optimums et régulleasconservation farming est aussi un systeme
de gestion intégrée de la fertilité.
Il repose sur la mise en ceuvre simultanée deraisipes a I'échelle de la parcelle :
* Le travail minimal du sol ;
* Les associations et les rotations culturales ; et
* La couverture permanente du sol.
Informations utiles sur la conservation farming

Celles-ci sont plutét pour la culture du mil.

v' Equipement
* Un magoye ripper si vous développez la techniquattete ;
* Une shaka houe si vous développez la techniqueasiien;
* Un cheval ou un ane ou une paire de boeufs si ieasé systeme attelé ;
* Une main d’'ceuvre suffisante si vous étes en systaameiel ;
e Une corde d’au moins 50m et d’'un ruban gradué ae &(possible ;
* Un pot vide de tomates grandes modeles, une earidd et une capsule de 5g.
v Intrants sur un hectare

* N-P-K: formule 15-10-10 deux (2) sacs soit 100kg ;

* Urée : formule 49 deux (2) sacs soit 100kg ;

« Compost : 20 charges d’une charrette & cheval @m@4 n;
v' Démarrage des activités

» De préférence commencer les activitésdébut octobre (le sol est encore humide) et
faites les différentes opérations progressivement ;
» Le champ doit étre prét (sillons ou trous sont kxgy N-P-k et compost sont enfouis) 3a
4 semaines avant la premiére pluie.
v/ Comment épandre le N-P-K, le compost et I'Urée ?

* En systéme attelé : utiliser une canette pour 28rigde ou 200g pour 25m de ligne (N-
P-K et urée) et un pot de tomate grand modéle lgocwmpost pour 25m de ligne ;
* En systeme manuel : une capsule de 5g par tro-KNePurée) et remplir de compost
vos deux mains pour un trou soit 1 358qar trou.
v' Comment devrons- nous faire le semis ?

* En systéme attelé semer 4 a 6kg/ha pour le mi 26kg/ha pour le mais et 6 a 10kg/ha
pour le sorgho avec le semoir super €co ;
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* En systeme manuel utiliser pour : le mil 12 a 1&irgrs par trou ou sur la ligne 5cm entre
les graines, le sorgho 10 graines par trou ouasur | ligne laisser 5cm entre graines,
mais trois graines par trou.

v' Ce qu’on doit savoir en plus (astuces) ?

* Pour éviter l'utilisation de pesticides (herbicigar exemple) et pour maximiser la
conservation de I'humidité sur la parceligtes le paillagesi possible. Si non désherber
totalement la parcelle.

o Utiliser des graines saines (graines certifiéesyr péviter le re-semis, cela peut
occasionner une perte de temps et une baissertiments ;

e Les dimensions des trous: 10 a 15cm de large, 3Man de long et 15cm de
profondeur ;

* Profondeur du sillon 15cm (le ripper est congu pmaia) ;

* Préparation du terrain : entre les lignes 80cnreenbu 70cm.

ANNEXE 8 : Variable de la typologie
Pour les producteurs appuyés par USDA/CLUSA

Variables Classes
1 2 3

MOF 7 11 6

NPK/ha 100.00 169 41
Superficies totals 7.24 9.34 7.92
Superficies du mil 3.57 3.59 4.22
Semoir 1.14 1.68 1.31
House 1.51 2.14 1.69
Charrette 0.78 1.09 0.75
Ngossi 6.27 8.05 4.13
Dabaaly 2.59 3.77 2.06
Rateau 2.19 3.45 2.06
Hiler 0.51 1.09 1.69
Machette 0.54 1.27 1.06
Coup-coup 0.00 0.36 0.00
Ngabane 4.11 8.64 3.31
Equin 1.68 2.05 1.63
Asine 0.68 1.05 1.25
Paire Bovin 0.19 0.27 0.06
Pourcentage 49% 29% 21%
Coefficient du mil 49% 38% 53%

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
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Caractéristiques de la chaine de valeur du mil dans la région de Kaolack : Détermination des cofts de production

Pour les producteurs témoins

Variables Classes
1 2 3

MOF 7 5 14
NPK/ha 0.000 90.000 167
Superficies totals 5.81 5.675 14.500
Superficies du mil 2.75 2.900 6.000
Semoir 0.75 0.700 2.333
House 2.00 1.900 4.667
Charrette 0.63 0.500 1.333
Ngossi 3.50 2.900 9.333
Dabaaly 2.25 1.700 5.667
Rateau 1.50 1.700 6.000
Hiler 1.25 0.800 0.000
Machette 0.13 0.600 1.333
Coup-coup 0.50 0.000 0.000
Ngabane 2.63 2.800 11.000
Equin 1.50 0.800 2.667
Asine 0.50 1.000 2.333
Paire Bovin 0.13 0.000 0.333
Pourcentage 38% 48% 14%
Coefficient du mil 47% 51% 41%

Source :Malick Diakhaté, mémoire de fin d’études 2012
ANNEXE 9 : Processus de production de farines de Ma et de Mil simples ou composées
avec la farine de blé
Le procédé de production de farines de Mais et dlsiMples est un procédé qui varie d’'une unité
de transformation a une autre mais qui est esdlentient composé des étapes suivantes :
* Transformation primaire a sec du mil, il sS’agéistdopérations de :
v" Nettoyage qui permet d’élimer les impuretés quiveet étre a I'origine de gout et de texture
désagréable ;
v Calibrage qui permet d’avoir des lots de céréatesdygenes et un décorticage efficace ;
v Epierrage qui permet d’éliminer les pierres de méaike que les grains par séparation
densimétrique ;
v Décorticage qui permet d’élimer I'enveloppe indiges
v' Mouture a l'aide d’'un moulin @ marteaux équipé dtamis de mailles de 0,5mm ou d’'un
moulin a cylindre pour obtenir des farines ayané @nanulométrie avoisinant celle des
farines de blé pour éviter la ségrégation entr@éeticules au moment du stockage ;

v' Ensachage.
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